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2 Zwischenbilanz und Ubersicht Uber stattgefundene Aktivitaten

2.1 Zide, Inhalteund Struktur des M oddllversuchs

Der oben bezeichnete Modelversuch (MV) ist as Zwillingsmodellversuch Teil des BLK-
Programms ,, Kooperation der Lernorte in der Beruflichen Bildung (KOLIBRI)* und des vom
Bundesingtitut for Berufliche Bildung initiierten Aktionsprogramms ,Berufsbildung fir eine
nachhaltige Entwicklung”.

Vorrangiges Ziel des MV ist die dual-kooperative Entwicklung, Erprobung und Verbreitung von
Konzepten und Lernmaterialien fur die Erstausbildung der Sanitér- und Elektroberufe zur Einfuh
rung in den Einsatz energetisch effizienter Techniken unter Berticksichtigung der im Rahmen der
curricularen Neuordnung vor?@ehenen Lernfeldstruktur (siehe hierzu u.a. Kremer/Sloane ?,

Bohn?, BLK 3, Euler/Knippe %).

An der Durchfihrung beteiligt sind Berufsschulen in Kassel, Marburg, Korbach und Schwalm-
stadt sowie die zugeordneten Berufsbildungszentren. Fir eine feiwillige Mitarbeit haben sich
inzwischen die Berufsschulen in Melsungen, Fritzlar und Hofgeismar dem Projekt angeschlossen.
Es besteht die Absicht, auch Ausbildungsbetriebe fir eine Zusammenarbeit zu gewinnen.

Mit der Projektdurchfihrung fir den BLK-MV st die Oskar-von-Miller-Schule in Kassel beauf-
tragt. Die Koordinierung mit dem Wirtschafts-MV liegt in der Verantwortung der Jugendwerkstatt
Felsberg e.V. Die wissenschaftliche Begleitung hat eine Arbeitsgemeinschaft von Angehdrigen
der Universitét Kassel unter Leitung von Prof. Dr. Wolf Kérner Gberno mmen.

Im einzelnen werden vorrangig die folgenden Ergebnisse angestrebt:

?? Entwicklung von didaktischen Konzepten und Lernmaterialien fir Lerneinheiten zu den The-
men:

?? Solarthermie

?? Photovoltaik

?? Energieeffiziente LUftungstechnik

?7? Warme-Kraft-Kopplung unter Verwendung nachwachsender Energietréger
?? Erprobung eines Modells der dual-kooperativen Curriculumprazisierung vor Ort

?? Entwicklung und Erprobung eines Modells der kooperativ-selbstqualifizierenden Weiterbil-
dung (siehe hierzu Heidack °) von Lehrern und Ausbildern auf dem Gebiet der nachhaltigen
Energietechniken fir die Erstausbildung in den Sanitdr- und Elektroberufen.

?? Aufbereitung der Lerneinheiten und Weiterbildungsmaterialien fir den Transfer.

?? Transfer der Produkte des Modellversuchs und Verstetigung der K ooperationsstrukturen.

Zur Entwicklung der Lerneinheiten wurden funf Entwicklungsgruppen gebildet, die jewells aus
Lehrern und Ausbildern sowie je einem Betreuer der wissenschaftlichen Begleitung (WB) und der
Jugendwerkstatt Felsberg (JWF) bestehen. Jede der Entwicklungsgruppen bearbeitet eine Lern
einheit, deren Thematik sie im Rahmen eines VVorschlags der Antragsteller des MV wéahlen konnte
(siehe Anlage 6.1). Die Lerneinheiten orientieren sich an einer gemeinsamen Struktur, die sich an
berufliche Arbeitsablaufe anlehnt und eine Kundenanfrage zum Anlass fur die Initiierung des
Lernprozesses heranzieht (siehe hierzu z.B.Hahne® Arnold/Miiller’, Kirchhoff/Korner®). In der
Regel werden die Lerneinheiten als ein flnftagiger Block konzipiert, der in die Schritte




Kundenanfrage und -beratung

Erkundung der Technik und ihrer Rahmenbedingungen
Planung und Angebotserstellung

Installation

?? Inbetriebnahme und Wartung

gegliedert ist. Die Entwicklungsgruppen sind jedoch in der Abwandlung dieser Struktur frei, wenn
dies sachlich begrindet ist.

7?
7?
7?
7?

Die Lerneinheiten sollen so organisiert und strukturiert werden, dass sie einen handlungsorientier-
ten und auf kooperativer Selbstqualifizierung der Auszubildenden basierenden Lernprozess e-
moglichen. Dies erfordert eine Gliederung der Lerneinheit in aufeinander bezogene und auch im
einzelnen sinngtiftende Lernaufgaben. Zur Unterstiitzung dieses Ansatzes sind Informationsmate-
rialien erforderlich, die fir das selbststandige Lernen aufbereitet und, wo erforderlich, durch Ar-
beitsblétter erganzt sind. Leittexte sollen Anregungen fur die Vorgehensweise liefern, ohne den
Auszubildenden die Freiheit zu eigenen Entscheidungen zu nehmen.

Es ist vorgesehen, dass die Lerneinheiten von Teilnehmern der Entwicklungsgruppen im Unter-
richt erprobt und unter Berlicksichtigung der dabei gewonnenen Erfahrungen Uberarbeitet werden.
Die Erprobungsphase wird von WB und JWF hospitiert und anhand der dabel gemachten Beo-
bachtungen sowie der anschlief3enden Gesprache mit Auszubildenden, Ausbildern und Lehrern
evauiert.

Im Anschluss an die Erprobung ist eine Weliterbildungsphase geplant, in der die Entwicklungs-
gruppen unter Beteiligung von JWF und WB Interessenten anderer Institutionen dabel untersti-
zen, die Lerneinheiten an ihren Institutionen in der Ausbildung anzuwenden. Diese Weiterbildung
ist in die folgenden drei Abschnitte gegliedert:

?? Orientierung der Teilnehmer auf Bedeutung und Ziele einer Berufsbildung fur nachhaltige
Entwicklung

?? Konkretisierung der Thematik und der mit der Lerneinheit verbundenen Inhalte und Methoden
?? Transfer der Lerneinheit an die Institutionen der Teilnehmer

Da auch die Weiterbildungsmal3nahme nach dem Prinzip kooperativer Selbstqualifikation erfol-
gen soll, mussen die fur die Lerneinheiten vorgesehenen Meterialien durch einen Ausbilder-
Leitfaden erganzt werden, der in die bildungspolitischen Intentionen der Lerneinheit einfuhrt und
die darin verfolgten Ziele und die vorgesehenen Inhalte und Methoden erlautert.

Es ist vorgesehen, das im Rahmen dieser Mal3nahmen entstandene Material a's Ergebnis des Mo-
dellversuchs in transferféhiger Form aufzuarbeiten und in geeigneter Weise zu verbreiten.



2.2 Aufgaben und Aktivitaten der wissenschaftlichen Begleitung

2.2.1 Die Aufgaben der wissenschaftlichen Begleitung

Im BLK-Modellversuch soll die Wissenschaftliche Begleitung die auf Kooperation der Lernorte
ausgerichteten Aktivitéten unterstiitzen und evaluieren. Dabei soll sie im einzelnen folgende Auf-
gaben erflllen:

Federfuihrende Betelligung an den verschiedenen Anaysen

Erstellung der Stéarken / Schwéchen — Matrix der Lernorte

Beratung bei der Entwicklung der Kooperations- und V ernetzungsaktivitaten
Entwicklung tragfahiger Arbeitsstrukturen fir die Kooperationsgruppen
Beteiligung am Aufbau der | T-gestiitzten Kommunikati onsstruktur
Evaluation der Kooperations- und V ernetzungsaktivitaten

33 I IIIAI

Evauation der Curriculumentwicklungsgruppen unter dem Gesichtspunkt der Zusammenar-
beit der Akteure der Lernorte

3

Federfuhrende Beteiligung an der Identifizierung und Analyse der Hemmnisse
?? Beteiligung am Transfer und der Verbreitung der Projektergebnisse
?? Kontakte zu anderen parallel laufenden Modellversuchen aufnehmen

Im Wirtschaftsmodellversuch liegt der Aufgabenschwerpunkt der wissenschaftlichen Begleitung
in der Unterstiitzung und Evaluation der kooperativen Entwicklung von Lerneinheiten zur Einfih-
rung nachhaltiger Energietechniken in die Erstausbildung der Sanitér- und Elektroberufe. Im ein-
zelnen sind die folgenden Aufgaben vorgesehen:

?? Beratung und Mitarbeit bei der Analyse der curricularen Voraussetzungen und Anforderungen
Entwicklung einer didaktischen Konzeption fir die Lerneinheiten

Beratung bel der Anfertigung der Lernmaterialien und L eittexte

Begleitung, Dokumentation und Evaluation der Erprobung der Lerneinheiten

Erarbeitung einer Konzeption fir die Weiterqualifizierung der Ausbilder und Lehrer

Beratung bei der Gestaltung und Aufbereitung der Materialien fur die Lehrer- und Ausbilder-
qualifizierung

33333

Die wissenschaftliche Begleitung sieht sich bei der Erfullung ihres Auftrags in zweierlei Weise
gefordert. Einerseits ist sie von starkem Interesse geleitet, die mit dem Wirtschaftsmodellversuch
verbundenen curricularen Ziele des Modellversuchs durch eigene inhaltliche Beitrdge zu unter-
stitzen. Andererseits fuhlt sie sich im Interesse objektiver Analyse und Beurteilung von Verlauf
und Ergebnis der Lernortkooperation gehalten, den Entwicklungsgruppen ausreichenden Freiraum
zur eigenstandigen Umsetzung der curricularen Konzepte zu gewéhren. Der bisherige Verlauf des
Projekts hat inzwischen zu der Erfahrung gefiihrt, dass eine Beteiligung der WB erforderlich ist,
die Uber die Beratung der Akteure und die Rickkopplung von Evaluationsergebnissen und daraus
abgeleiteter Empfehlungen hinausgeht und auch die Erarbeitung von Entwirfen fir Lernmateria-
lien und Leittexte umfasst. Diese Formen der Partizipation der WB werden a's zulassig angesehen,
so lange gewahrleistet ist, dass die Vorschlége von den beteiligten Akteuren, also in der Regel den
Entwicklungsgruppen, revidiert und gebilligt werden.



Nach Auffassung der WB ist es erforderlich, die Akteure im Modellversuch als handelnde Subjek-
te in die Evauation einzubeziehen und ihnen eine Mitsprache bel der Formulierung der zu unter-
suchenden Fragestellungen und der dabei angewandten Methoden einzurdumen. Als Modellansatz
fir die Evaluation des Projekts wurde daher das von Beyw! ° beschriebene Verfahren der respon
siven Evaluation zugrunde gelegt. Danach werden die im Modellversuch zu untersuchenden Fra-
gestellungen aus den Anliegen der beteiligten Gruppen abgeleitet und einschliefdich der einzuset-
zenden Methoden und Instrumente mit den Akteuren des Modellversuchs abgestimmt. Zwischen
ergebnisse der Evaluation und daraus resultierende Empfehlungen der WB werden den Akteuren
bekannt gegeben und im Hinblick auf notwendige Korrekturen der Projektdurchfihrung bespro-
chen. Auch der Abschlussbericht wird im Hinblick auf erforderliche Korrekturen oder gewtinschte
Ergénzungen den unmittelbar am Projekt Beteiligten vorgelegt. Die Gesichtspunkte, unter denen
die Fragestellungen untersucht werden, lauten ,, Nachhaltigkeit”, , Lernortkooperation®, ,, Neuord-

nung”“ und , Transfer/Verstetigung”. Es werden vorrangig qualitative Methoden angewandt.

2.2.2 Arbeitsplan, Aktivitaten und Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung

MV | Geplant Redlisiert Ergebnisse
BLK Ingtitutionenanalyse Befragung der teilnehmenden | Auswertung der Fragebdgen:
- Voraussetzungen Institutionen und Akteure - ingtitutionelle V oraussetzungen
- Beziehungen - personelle Beziehungen
- einschl&gige fachliche Vorerfahrungen
- einschlégige Interessen
- Motivation der Akteure
BiBB | Curriculumanalyse Untersuchungsverfahren konzi- | Arbeitspapiere:
i o i fi ahite T . .
BLK | - Ausbildungsrichtlinien ﬁ;gnrt :Ssd dgr:wag?ggr??\;ghhri Stand und Entwicklungstendenzen in der Aus-
: IE)rel_I;er;j)r!anS:n S~ tiger Energietechniken curricu- bildung des SHK- und Elektrohandwerks
¢ 9 lare Ordnungsmittel analysiert. | Curriculumanalyse Liftungstechnik und Wa-
Entwicklungstendenzen der mertickgewinnung
Neuordnung von Ordnungsmit-
teln anaysiert und im Hinblick
auf die Integration nachhaltiger
Energietechniken in die Hand-
werksausbildung bewertet.
BLK Erstellung einer Stérken- Befragung der beteiligten Insti- | Auswertungsergebnis (ppt-Présentation):

/Schwéchenmatrix der Lernorte
auf der Grundlage von Befra-
gungen der Akteure und der

L eitungsebenen der Institutio-
nen zu den institutionellen,
personellen und strukturellen
Voraussetzungen fur die mit
Lernortkooperation und curri-
cularer Neuordnung verbunde-
nen Anforderungen an Bereit-
schaft und Fahigkeit zur Inno-
vation.

tutionen und Akteure zu den
institutionellen und personellen
Voraussetzungen fur LOK.

Gespréchdeitfaden zur Befra
gung der Akteure und der Lei-
tungsebene der Institutionen zu
den strukturellen Vorausset -
zungen fir kooperative Selbst-
qualifikation und Curriculum-
prézisierung vor Ort

Institutionelle und personelle V oraussetzungen
fir Lernortkooperation im MV LENE

BLK Entwicklung tragfahiger Ar- Moderation bei Bildung, Ar- 5 Entwicklungsgruppen gebildet:
beitsstrukturen fur die Koope- | beitsorganisation und Zielver- | EG Kassel: Energieeffiziente L Uftungssysteme
ration einbarung der Entwicklungs- EG Korbach: Solarthermie

gruppen EG Korbach: Photovoltaik

Kontinuierliche Begleitung der EG Marburg: Kontrollierte Rauml Giftung
Aktivitéten der Entwicklungs- EG Schwa mstadt: BHKW /Biomassenutzung
gruppen Protokolle der Arbeitssitzungen

BLK Beratung bei Entwicklung der | Einfuhrung der Akteurein die | Powerpoint -Présentationen:

Kooperations- und Vernet-
zungsaktivitdten

Thematik.

Moderation bei Themenfindung

Nachhaltige Ener gietechniken
Lernfeldstruktur

Nidaliticnha |l aitidann




MV | Geplant Redlisiert Ergebnisse
und Zielformulierung. Didaktische Leitideen
- - Zielvereinbarungen

Beteiligung an Organisation -

und Durchftihrung der Plenar- Evaluationskonzept

veranstaltungen. Analysen zur Themenwahl:
Ranking nach inhaltlichen Kriterien
Ranking nach Interesse der Akteure

BLK Beteiligung am Aufbau einer Kommunikationsplattform Internetadresse:;

IT-gestitzten Kommunikati- eingerichtet und fir den MV http://s1.teamlearn.de/QuickPlace/lene/
onsstruktur strukt uriert. (nicht offentlicher Bereich fur interne Kommu-
Akteure in die Nutzung der nikation)
Internetplattform eingeftihrt. Einfuhrungslehrgang:
Funktion des Webmasters Nutzung von QuickPlace in Wislok.
tibernommen.
Informationsaustausch tber E-
Mail vereinbart und implemen-
tiert.

BLK Kontakte zu thematisch ver- Mitarbeit im Arbeitskreis Teilnahme der WB an der konstituierenden
wandten MV aufnehmen und +Zwillingsmodellversuche zur | Sitzung am 19./20.02.2002 in Bonn.
Erfahrungen austauschen L ernortkooperation in der Teilnahme an der 2. Sitzung am 14./15.11.2002

Berufshildung .
in Bonn angemeldet.
Zusammenarbeit mit dem MV .
WISLOK bei der Entwicklung Teilnahme an KOLIBRI-Fachtagungen
einer Internetplattform und
Erfahrungsaustausch zur Evalu-
ation der Akzeptanz von IT -
Systemen

BiBB | Entwicklung einer didaktischen | Entwicklung und exemplarische | Verlaufsplane fir die Lerneinheiten:
Konzeption und Beratung bei | Ausarbeitung einer didakti- Energiedfiziente L iftungssysteme
der Erstellung der Lernmateria | schen Grundkonzeption fur die | Photovoltaik
lien fur die Erstausbildung im | Lerneinheiten. Solarthermie
'[E}eﬁrh?]icﬁezachhaltlger Energie- Beratung der Entwicklungs- EinfUhrung in die Lerneinheit:

' gruppen bei der themenbezoge- | Kraft-Warme-Kopplung mit Biomassenutzung
nen Umsetzung des didakti-
schen Konzepts und bei der
Erstellung der Lernmaterialien

BiBB | Begleitung und Evaluation der | Hospitation der Erprobungskur- | Hospitationsberichte
Erprobung des Aushildungs- se und Befragung der Beteilig i !
konzepts ,Nachhaltige Ene- ten: S‘;afsprachsp(;ot(?l\(olle. bildend
gietechniken® BHKW mit Biomassenutzung B efragung der Lghszu ! de,l e:b'l d

Energieeffiziente LUftungssy s- fagung der Lenrer und Ausorider
teme

Kontrollierte Rauml iiftung

Beratung und Beteiligung bei

der Vorbereitung der Erpro-

bungskurse:

Solarthermie

Photovoltaik

BiBB | Fachliche und didaktische
Beratung bei der Uberarbeitung
der Lerneinheiten fur die Erst-
ausbildung

BiBB | Entwicklung einer didaktischen | Ankiindigung der Fortbildungs- | Entwurf des Fortbildungskonzepts

Konzeption und Beratung bei
der Entwicklung der Lehr-
gangsunterlagen fur die Fort-

aktivitaten im Programm von
Hel P fur das Schuljahr
2002/2003




MV | Geplant Redlisiert Ergebnisse
bildung von Ausbildern und . . o
Lehrern auf dem Gebiet Ent\NlcktI_ungfgnsr dl':da:(;.' Isghen
~Nachhaltige Energietechni- onzeption fur die Fortbridung
ken®
BiBB | Begleitung und Evauation der
Erprobung des Fortbildungs-
konzepts , Nachhaltige Ener-
gietechniken®
BiBB | Fachliche und didaktische
Beratung bei der Uberarbeitung
des Forthildungskonzepts
BiBB | Begleitung und Evaluation der
Erprobung des Forthildungs-
konzepts nach Uberarbeitung
BiBB | Fachliche und didaktische
Beratung bei der Erstellung
transferfahiger Lehrgangsun-
terlagen fur die Fortbildung auf
dem Gebiet , Nachhaltige
Energietechniken”
BLK Evaluation der Curriculum- Entwicklung eines Konzepts fiir | Arbeitspapiere:
BiBB Entwicklungsgruppen unter die projektbegleitende Evalua- | Evaluations- und Entwicklungsaufgaben der
! dem Gesichtspunkt der Lern- tion der Aktivitéen und Pro- WB ...
ortkoop eration dukte des Modellversuchs. Evaluationskonzept der WB
Evauation der Kooperations- | Identifikation von Untersu- Q;Sgg:ﬂrr:?sgﬁr: g;ﬁﬁ[:?gnﬁ%fz%&talungen
und Vernetzungsaktivitéten chungsschwerpunkten der
. Evaluation und Fragestellungen | Kontinuierliche Befragung der Akteure und
Eﬂviléﬁt\'/g‘s‘j‘z[go"“kte des | der Betailigten Reflexion der Mitarbeiter der WB zu den Erfah-
Vorstellung und Diskussion des rungen in den Entwicklungsgruppen.
Evaluationskonzeptsim Ple-
num.
Entwicklung von Fragebdgen
und Gespréachsleitfaden
BLK Identifizierung und Analy se Analyse der Zielvereinbarungen | Auswertung der Zielvereinbarungen der Ent-
der Hemmnisse fir die Lern- der Entwicklungsgruppen wicklungsgruppen
ortkooperation . . . . . T
Halbjahresberichte der WB- Auswertung der Mitarbeiterberichte hinsichtlich
Mitarbeiter zur LOK der aufgetretenen Probleme
BiBB | Dokumentation der wissen- Entwurf des Konzepts fir eine | Gliederungsentwurf
schaftlichen Begleitung Monografie
BLK Beteiligung am Transfer der Beteiligung bel Planung und Poster: Wissenschaftliche Begleitung des MV

Projektergebnisse

Durchfiihrung der Akteurskon-
ferenzen des BiBB im Aktions-
programm ,, Berufshildung fir
eine nachhaltige Entwicklung*:
22.11.2001 in Kassel
23.05.2002 in Bonn

Beteiligung bel Planung und
Durchfiihrung der Beiratssit-
zungen:

23.11.2001 in Kassdl
22.05.2002 in Bonn

Prasentation des Projekts und
seiner Ergebnisse im Internet

LENE

Powerpoint - Prasentationen:

Nachhaltige Energietechniken als Lernort tber-
greifendes Lernfeld

Statusbericht der wissenschaftlichen Begleitung
zum MV LENE

Internetadresse:
http://sl.teamlearn.de/QuickPlace/lene/
(6ffentlicher Bereich fir externe Présentation)

10



2.3 Zusammenfassung der Ergebnisse und vorlaufige Bewertungen

Die oben beschriebenen Aktivitdten der wissenschaftlichen Begleitung lassen sich in ihrer zeitli-
chen Abfolge den folgenden Phasen des Modellversuchs zuordnen:

?? Zielfindung, thematische Prézisierung und Bildung der Entwicklungsgruppen
?? Entwicklung der Konzepte und Lernmaterialien fir die Lerneinheiten

?? Erste Erprobung der Lerneinheiten

?? Fortbildung der Akteure und zweite Erprobung der Lerneinheiten

?7? Uberarbeitung und Transfer der Ergebnisse

Am Ende dieser Berichtsperiode steht das Projekt vor dem Abschluss der ersten Erprobung der
Lerneinheiten. Die Aktivitéten in den einzelnen Phasen des M odellversuchs werden im Folgenden
im Hinblick auf die dabei erzielten Ergebnisse beschrieben und bewertet.

2.3.1 Zielfindung, thematische Prazisierung und Bildung der Entwicklungsgruppen

Wegen aufgetretener Verzogerungen bei der Einrichtung als Zwillingsmodellversuch konnte die
Arbeit im Projekt erst Ende August 2001 mit einer Informationsveranstaltung fur die Teilnehmer
beginnen. Arbeitsschwerpunkte in der bis Ende des Jahres 2001 dauernden Einfuhrungsphase we-
ren

?? die Orientierung der Betelligten auf die mit dem Modellversuch verbundenen Intentionen,

?? die Konkretiserung der im Modelversuch verfolgten Dimensionen ,Nachhaltigkeit”,
»Lernortkooperation”, ,,Neuordnung* und , Transfer”.

?? die Analyse der an den beteiligten Institutionen vorliegenden Potenziale und Interessen

3

die thematische Prézisierung der zu entwickelnden Lerneinheiten,

?? die Bildung dua-kooperativ zusammengesetzter Entwicklungsgruppen und die Zuordnung
ihrer curricularen Aufgabenstellungen,

?? die Einrichtung einer Internetplattform zur internen Kommunikation und externen Informati-
on,

?? die Formulierung von Zielvereinbarungen als Arbeitss und Planungsgrundlage der
Entwicklungsgruppen

Die wesentlichen Aktivitéten in diesem Abschnitt konzentrierten sich auf die in insgesamt drei
Plenarveranstaltungen vorgetragenen und diskutierten Ansétze zur Herstellung einer gemeinsamen
Arbeitsgrundlage, sowie die thematische und organisatorische Vorbereitung und der Beginn der
Arbeit in den Entwicklungsgruppen.

Als konkrete Ergebnisse dieser Phase sind zu nennen
?? die Vereinbarung der Themen fur die Lerneinheiten
?? dieBildung der Entwicklungsgruppen

?? dieInbetriebnahme einer Internet-Plattform

?? die Zielvereinbarungen der Entwicklungsgruppen
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Im Verlauf der in der EinfUhrungsphase gefuhrten Diskussionen wurde schnell erkennbar, dass
unter den Beteiligten unterschiedliche Interpretationen der fur den Modellversuch geltenden Leit-
vorstellungen vorlagen. Insbesondere zeigte sich dies bei der Erdrterung der Frage, an welchen
Merkmalen sich die curriculare Umsetzung des Nachhaltigkeitsgedankens vorrangig orientieren
solle. Wahrend vor allem seitens der Antragsteller des Wirtschaftsmodellversuchs die Bedeutung
einer ganzheitlichen Aufbereitung der Themen und die Entwicklung und Erprobung angemessener
Lernmethoden betont wurde (siehe: Anhang, Kap. 6.2), tendierten die Lehrer und Ausbilder eher
zu einer produktbezogenen Sichtweise, indem sie die Erstellung energieeffizienter Anlagen zum
Ausgangspunkt curricularer Planungen machten. Daher musste bei der Wahl der Themen fur die
Lerneinheiten ein Kompromiss zwischen den Interessen der beteiligten Institutionen und dem An
spruch des Modellversuchs gefunden werden, der ein in sich konsistentes und transferfahiges
Konzept sowie schriftlich ausgearbeitete Lernmaterialien zum Ergebnis haben soll.

Erschwert wurde dieser Einigungsprozess durch den Umstand, dass zwel Institutionen (Oskar-
von-Miller-Schule Kassel und Berufsschule Marburg) das Thema ,, Energieeffiziente L Uftungssys-
teme* bearbeiten wollten und damit aber unterschiedliche interne Projekte in Verbindung brach-
ten. Durch verschiedene inhaltliche Schwerpunktsetzung (, Gebaudebestand* bzw. ,, Niedrigener-
giehauser) war es moglich, die Option fur eine sinnvolle spéatere Zusammenfihrung der beiden
Lerneinheiten aufrecht zu erhalten. Bedauerlich bleibt, dass infolgedessen die Entwicklung einer
Lerneinheit ,, Gebaudesystemtechnik im derzeitigen Bewilligungszeitraum des Modellversuchs
nicht moglich ist (sehe hierzu: Anhang, Kap. 6.1).

Bel der Bildung der Entwicklungsgruppen stand der Zielaspekt , Lernortkooperation“ im Vorder-
grund. Die curriculare Arbeit an den Lerneinheiten sollte durch Lehrer und Ausbilder unter Betei-
ligung der wissenschaftlichen Begleitung und der Jugendwerkstatt Felsberg gemeinsam geleistet
werden. Unter Berticksichtigung vorhandener Beziehungen und raumlicher Entfernung zwischen
den Standorten resultierte die folgende Zuordnung der Institutionen zu den curricularen Aufga
benstellungen, die gewahrleisten sollte, dass in jeder Entwicklungsgruppe die (Uber)betrieblichen
I nteressen eingebracht werden konnten:

EG  Schwam- | EG Marburg EG Kassel EG Korbach

Stadit

Warme-Kraft- L Uftung mit | Kontrollierte Solarthermie Photovoltaik

Kopplung unter | WarmerUckge- L Uftung im Nied-

Verwendung winnung im Ge- | rigenergiehaus

nachwachsender | baudebestand

Energietréger

BS Schwalmstadt | BS Marburg OvM-SKassel |BSKorbach BS Korbach

SHK-Innung BBZ Marburg BBZ Kassel BBZ Korbach BBZ Korbach
(BS Melsungen)? (BS Fritzlar)

Jugendwerkstatt Felsberg

Wissenschaftliche Begleitung

? Die in Klammern gesetzten Berufsschulen beteiligen sich an der Zusammenarbeit, ohne formal in das Projekt eingebunden zu
sein.
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Die in der Einfuhrungsphase von der wissenschaftlichen Begleitung und der Jugendwerkstatt
Felsberg empfohlene Herstellung eines gemeinsamen Planungsinstruments in Form verbindlicher
Zielvereinbarungen und Qualitétsstandards wurde in den Entwicklungsgruppen nicht mit grof3em
Interesse aufgegriffen. Nach Auffassung der Akteure hatten in dieser Phase die anstehenden Ver-
einbarungen und Entscheidungen Uber die Beschaffung und Ausfihrung der geplanten Einrich-
tungen Vorrang. Insofern kénnen die in einem vorgegebenen Fragebogen bearbeiteten Ausfih
rungen der Zielvereinbarungen nicht als Ergebnis einer intensiven Arbeitsplanung gelten. Die
Formulierungen bewegen sich auch auf einer allgemeinen Ebene, die wenig Bezug auf den theme-
tischen Auftrag nimmt und nur selten konkrete Ergebnisse der Zusammenarbeit benennt. Die wis-
senschaftliche Begleitung hat die Ergebnisse der Zieldiskussion analysiert und in Form einer kriti-
schen Stellungnahme den Akteuren zur Kenntnis gegeben (siehe: Anlage, Kap. 6.3). Es erschien
ihr jedoch nicht zweckmé&l3ig, den Prozess der selbst organisierten Zusammenarbeit der Lehrer und
Ausbilder in den Entwicklungsgruppen durch direktes Eingreifen zu storen.

Die Einrichtung einer Internetplattform fur die interne Kommunikation und externe Information
erfolgte auf Anregung der Oskar-von-Miller-Schule durch die wissenschaftliche Begleitung auf
Grundlage der im Modellversuch WISLOK geschaffenen technischen Voraussetzungen. Sie soll
in ihrer internen Funktion vor alem dazu dienen, die Kontakte zwischen den Entwicklungsgryp-
pen zu intensivieren. Dazu wurde vereinbart, dass alle schriftlichen Arbeitsergebnisse wie z.B.
Sitzungsprotokolle, Konzepte, Berichte dort eingestellt werden und den anderen Teilnehmern des
Modellversuchs zur Kenntnisnahme zur Verfigung stehen. Fir den AufRenkontakt wurde eine
Besucherplattform eingerichtet, in der Gber Verlauf und Ergebnisse des Modellversuchs informiert
wird. Eine Einfuhrung in die Benutzung dieses Instruments erfolgte im Rahmen einer Plenumver-
anstaltung durch die wissenschaftliche Begleitung.

Zum Ende der Einflhrungsphase wurde festgestellt, dass noch nicht alle Beteiligten Uber die tech
nischen oder personlichen Voraussetzungen zur Nutzung der Internetplattform verfigten. Auflier-
dem bestanden noch technische Unvollkommenheiten, die den Zugriff erschwerten. Ungeachtet
dieser Uberwindbaren Hemmnisse wurde das Instrument Ubereinstimmend as zweckmaldig zur
Erfallung der genannten Funktionen bewertet. Fir den schnellen Informationsaustausch zwischen
Beteiligten wird dagegen die Versendung von Nachrichten und Dokumenten Uber EMail bevor-
zugt.

2.3.2 Entwicklung der Konzepte und Lernmaterialien fur die Lerneinheiten

Diese bis etwa Mitte des Jahres 2002 dauernde Erarbeitungsphase diente der Entwicklung erster
curricularer Entwirfe und der Erprobung der Lernortkooperation in den Entwicklungsgruppen.
Arbeitsschwerpunkte der Erarbeitungsphase waren:

?? die Entwicklung von didaktischen Konzepten fir die Lerneinheiten
?? die Erstellung von Verlaufsplanen fur die Durchfihrung

?? die Beschaffung und der Aufbau geeigneter Einrichtungen sowie die organisatorische
Vorbereitung von Erkundungsauftrégen.

?? die Bereitstellung von Lernmaterialien
?? die Organisation der Erprobungen.

Die wesentlichen Aktivitéten verlagerten sich nun in die Entwicklungsgruppen. Dain dieser Phase
keine Plenumsitzungen vereinbart werden konnten, ging die Funktion der Koordination zwischen
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den Entwicklungsgruppen an die monatlichen Treffen der Kernpartner (OvM, Jugendwerkstatt
Felsberg, wissenschaftliche Begleitung) Uber. Wesentliche Ergebnisse dieser Phase waren:

?? Praxis der Lernortkooperation wahrend der Erarbeitungsphase und Vereinbarungen tber die
Kooperation in der Erprobungsphase

?? Konzepte, Verlaufspléne, Lernmaterialien und Einrichtungen fur die Erprobung der Lernein

heiten

?? Organisatorische Einbindung der Erprobungen in die Ausbildungsstruktur

Die wissenschaftliche Begleitung hat in dieser Phase die Arbeit der Entwicklungsgruppen durch
Empfehlungen und konzeptionelle Entwiirfe unterstiitzt und dabei insbesondere versucht, die Ori-
entierung an den Leitgedanken und Zielen des Modellversuchs zu stérken.

In der folgenden tabellarischen Ubersicht sind die formalen Daten und die Ergebnisse der Zu-
sammenarbeit fir die Entwicklungsgruppen zusammengestel It:

EG Schwalm | EG Marburg|EG Kassel |EG  Korbach|EG  Korbach
Stadt Solarthermie | Photovoltaik

Anzahl Ar-|16 11 8 6 6

beitssitzungen

Veroffentlichte| 10 6 7 6 5

Protokolle

Betelligung 85/0 99/ 15 100/ 20 100/ 100 60/0°

Leh

rer/Ausbilder

im Mittel in %

Arbeitsform Arbeitsauftré | nicht  defi- | Arbeitsauf- | Arbeitsauftréd | Arbeitsauftrd-
ge an wech | niert trége z.T. an|ge an wech- [ge an wech
selnde Klein Dritte dele- [selnde Kleain- [selnde Klean
gruppen giert gruppen gruppen

Verdffentlichte| Einfihrung in| Konzept und | Konzept und | Konzept  und|Konzept und

Ergebnisse’? |die LE, ein|Verlaufs |Verlaufsplan |Verlaufsplan | Verlaufsplan
schliefdich plan der LE |der LE der LE der LE
I?Algt?]kotcljkk und Leittext: Leittexte der 5

: Beratung/ Lernsequenzen
Planung

Einbindung 5x 8 WS imjca 40 WS|5x8WSim|5x 8 WS im|[5x 8 WS im

der LE in die| Telzeitunter- | (Mi 4, FR 2) | Blockunter- | Blockunter- Blockunter-

Ausbildung richt im Tellzeit- |richt richt richt

unterricht

? Das BBZ verfiigt nicht iiber fest angestellte Ausbilder im Elektrobereich. Der in Teilzeit dort tétige Praxislehrer wurde erst kiirz-
lich beauftragt, zuklinftig in der EG mitzuarbeiten.

?? Als verdffentlicht werden Dokumente bezeichnet, diein der Internetplattform zur Diskussion gestellt wurden.
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Kooperations- | Einbindung Inhaltliche |Bisher keine | Gemeinsame |Bisher keine
form von Betrieben | und zeitliche| Einbindung | Planung einer | Einbindung
Uber  Erkun | Abstim des BBZ in|duak-integrativ |des BBZ in die
dungsauftrag |mung der|die curricu |durchzufih curriculare
und Demonst- | Aufgaben, |[lare Arbeit |renden LE Arbeit.
ration von| getrennte Geplant: dual-
Anlagen Durchfuh- integrativ
rung durchzufUh-
rende LE
Didaktisches | Lernen am|Lernen am|Lernen am|Lernen am|Lernen am
Konzept Kundenauftrag | Kundenauf- | Kundenauf- | Kundenauftrag | Kundenauftrag
Grundlagen trag trag Erkundung Erkundung
Erkundung Beratung Grundlagen | Experiment Experiment
Experiment Panung Panung Panung Planung
Praxistag Installation |Installation |Bera Bera-
tung/Angebot | tung/Angebot
Installation Installation
Einrichtungen | Versuchsauf- | Luftungsan | Ubungsanla- | Lernstationen: | Experimente
bau zur Kraft- | lage mit | ge LUftungs- | Kollektor zur  Photovol-
Warme- Waérme- technik Speicher tak
Kopplung ruckgewin- Regler
Brennstoffzel- | WY
le

Fur die organisatorische Struktur der Entwicklungsgruppen hat sich bisher keine einheitliche Form
entwickelt. Zeitliche Probleme der Betelligten verhindern die Vereinbarung fester Sitzungstermi-
ne. Es wurden aber Regeln fur die Zusammenarbeit entwickelt, wie z.B. die Walrnehmung der
Moderation, die Anfertigung von Protokollen und die Vorlage von Arbeitspapieren. Die Beteili-
gung ist seitens der Lehrer im Allgemeinen zufrieden stellend, auf der Seite der Ausbilder dage-
gen gilt dies nur fur die Entwicklungsgruppe Korbach fir Solarthermie. In den anderen Gruppen
haben folgende Griinde dazu gefiihrt, dass Ausbilder wenig oder gar nicht beteiligt waren:

?? geringe Bereitschaft der Berufshbildungszentren Kassel und Marburg, Mitarbeiter in ausrei-
chendem, dem Auftrag entsprechendem Umfang fur die Mitarbeit freizustellen

?? mangelndes Interesse des durch die SHK -Innung Schwal mstadt beauftragten Ausbilders
?? unbesetzte Stelle eines Ausbilders fr die Elektroberufe im BBZ Korbach
?? aus dem Modellversuch nicht erfillbare Ausstattungswiinsche (BBZ Kassel)

Mit dem BBZ Korbach wurde inzwischen vereinbart, dass der dort in Teilzeit tétige Praxislehrer
mit der Mitarbeit im Modellversuch beauftragt wird.

Zur Losung der Ubrigen Schwierigkeiten ist es erforderlich, nochmals an die Berufshildungszert-
ren heranzutreten, um eine tragfahige Vereinbarung Uber die Freistellung der Aushilder zu errei-
chen. Die EG Schwamstadt hat, nachdem die Zusammenarbeit mit der SHK-Innung sich nicht
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etablieren liel3, Kontakt zu Betrieben gesucht. Dabei erhielt sie bereitwillig Unterstitzung, so weit
es um die Bereitstellung von Objekten und Anlagen fir Erkundungsauftrage und die Abordnung
von Personal fur die Demonstration der Ausstattung ging. Die EG will versuchen, engagierte be-
triebliche Ausbilder fir die Mitarbeit im Modellversuch zu gewinnen. Allerdings wird es nicht
einfach sein, Betriebsinhaber zu finden, die bereit sind, Mitarbeiter fir eine kontinuierliche Ko-
operation freizustellen. M6glicherweise 18sst sich auch eine Zusammenarbeit mit dem BBZ Osna-
briick realisieren, das sich fur eine Mitarbeit im Modellversuch LENE interessiert.

Die bisherigen Erfahrungen lassen erkennen, dass die folgenden Voraussetzungen in der genann
ten Rethenfolge die Kooperation zwischen den Lernorten begunstigen:

?? organisatorische Flexibilitét und administrative Unterstiitzung der Leitungsebenen
?? Engagement und zeitliche Verflgbarkeit der Beteiligten

?? etablierte personliche Beziehungen zwischen Lehrern und Ausbildern

?? rédumliche N&he der Lernorte

Diese Voraussetzungen sind in Korbach weitgehend erfiillt und haben dazu beigetragen, dass an
diesem Standort eine dual- integrative Planung und Durchfiihrung der Lerneinheiten moglich ge-
worden ist. Dabel haben die Ausbilder die Aufgabe Ubernommen, die Lernstationen fur die Erpro-
bung zu entwickeln und aufzubauen. In den Entwicklungsgruppen Marburg und Kassel wurde
eine zeitliche Trennung der schulischen und Uberbetrieblichen Anteile vereinbart. Die Kooperati-
on beschrénkte sich auf inhaltliche Absprachen. Danach bildeten die BBZ Kassel und Marburg
eine eigene Arbeitsgruppe, die allerdings noch keine Ergebnisse veroffentlicht’ hat. Jedoch hat
das BBZ Marburg die Installation der Lftungsanlage in der Berufsschule Marburg Ubernommen.

Schwerpunkt der Aktivitdten in dieser Phase des Modellversuchs war die Entwicklung von Kor+
zepten und Entwirfen fur die Lerneinheiten sowie die Erarbeitung der Lernmittel und der Aufbau
der fur die Durchfthrung erforderlichen Einrichtungen. Die Konzepte orientieren sich an dem von
der wissenschaftlichen Begleitung vorgeschlagenen Grundgedanken des Lernens am Kundenauf-
trag, sind aber unterschiedlich strukturiert. Obwohl die wissenschaftliche Begleitung und die Ju-
gendwerkstatt Felsberg wesentlichen Anteil an der Konzeptentwicklung hatten, stand es den Ent-
wicklungsgruppen frei, auch abweichende didaktische Entscheidungen zu treffen. Im Einzelfall
wird die Kundenorientierung z.B. nicht als durchgangiges Leitmotiv des Lernprozesses angelegt,
sondern lediglich als Kundenberatung am Ende der Lerneinheit aufgegriffen.

Alle Entwicklungsgruppen widmeten dem Aufbau der experimentellen Einrichtungen und der
Lernstationen einen vergleichsweise grof3en Arbeitsaufwand. Im Vergleich dazu war das Interesse
an der schriftlichen Ausgestaltung der Lerneinheiten und der Lernmaterialien eher gering. Der
regelméldige Hinweis auf die Bedeutung schriftlicher Dokumentation als Voraussetzung fur die
Transferierbarkeit der Ergebnisse blieb ohne erkennbare Wirkung. Vermutlich steht der Anspruch
des Modellversuchs in diesem Bereich im Widerspruch zu den Arbeitsgewohnheiten der Lehrer
und Ausbilder, die ihre professionelle Qualifikation stérker verkntipfen mit technischem Sachvers-
tand und padagogischer Improvisation als mit der Fahigkeit zu systematischer curricularer Analy-
se und didaktischer Innovation. Als Lernmaterial werden vorzugsweise vorhandene Druckerzeug
nisse und Herstellerunterlagen verwendet. Die bisher eigensténdig entwickelten Konzepte und
Lernmaterialien sind infolgedessen weitgehend das Ergebnis des ausgleichenden Einsatzes der
Jugendwerkstatt Felsberg und der wissenschaftlichen Begleitung.

? Verdffentlichen bedeutet hier: den anderen Beteiligten bekannt machen.
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Die fur den internen Transfer wichtige Internetplattform hat ihre Funktion in dieser Phase des
Modellversuchs zufriedenstellend erflillt. Die technischen Hemmnisse konnten weitgehend
berwunden werden und die meisten Entwicklungsgruppen nutzen sie inzwischen regelméaldig, um
die Partner Uber den Stand und die Ergebnisse ihrer Arbeiten zu informieren. Dies wurde durch
die Empfehlung an die Entwicklungsgruppen gefordert, jeweils einem Mitarbeiter die Verantwor-
tung fur die Présentation im Internet zu tbertragen. Bisher liegen allerdings noch keine aussage-
kréftigen Ergebnisse Uber die Akzeptanz dieser Informationsguelle vor. Nach Einschétzung der
wissenschaftlichen Begleitung nimmt die Haufigkeit der Zugriffe langsam zu, befindet sich jedoch
auf einem noch geringen Niveau.

Die Notwendigkeit, die Lerneinheiten bei ihrer Erprobung in die jeweils bestehenden curricularen
und organisatorischen Strukturen der Ausbildung zu integrieren, hatte relativ grof3en Einfluss auf
die Gestaltung der Konzepte und Verlaufsplane. Rahmenbedingungen, die Einfluss auf die curri-
cularen Entscheidungen hatten, waren vor allem

Integration oder zeitliche Trennung schulischer und (Uber)betrieblicher Anteile

Blockunterricht oder Tellzeitunterricht

”
7
?? Sachzwange infolge vorgegebener Termine und Zeitréume fr die Erprobung
?? homogene oder ,,gemischte’ Lerngruppen

»

Vermutungen Uber den im Rahmen der Neuordnung vorgesehenen Zeitumfang der Thematik

Diese Probleme wurden von den Entwicklungsgruppen ohne grofere Schwierigkeiten gelst und
es zeigte sich dabel, dass das didaktische Grundmodell anpassungsfahig genug ist, um in unter-
schiedlichen Situationen zu bestehen. Fir die Ausarbeitung transferféhiger Konzepte fir die Lern
einheiten wird es aber aforderlich sein, die Strukturen in eine einheitliche Form zu bringen, die
von den Besonderheiten des Einzelfalls unabhangig ist.

2.3.3 Erprobungder Lerneinheiten

Aus organisatorischen Griinden musste die Erprobung der ersten Lerneinheit bereits im April die-
ses Jahres beginnen, obwohl noch keine ausgearbeiteten Lernmaterialien fur die Auszubildenden
zur Verflgung standen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind drei Erprobungen abgeschlossen. Fur
die Lerneinheiten Photovoltaik und Solarthermie ist vorgesehen, die Erprobung erst nach weitge-
hender Fertigstellung einer ersten Fassung der Lernmaterialien durchzufihren.

Die Erprobungen wurden von der wissenschaftlichen Begleitung und der Jugendwerkstatt Fels-
berg hospitierend begleitet. Teilweise sind Videodokumentationen aufgezeichnet worden. Nach
Abschluss der Veranstaltungen fanden auswertende Gesprache mit den Auszubildenden und den
Lehrernden sowie in Entwicklungsgruppen statt. Die Beobachtungen und Erfahrungen werden zur
Zeit von der wissenschaftlichen Begleitung ausgewertet und sollen eine Informatiorsquelle fur die
Uberarbeitung der Konzepte und Materialien bilden.

Schwerpunkte dieser Phase des Modellversuchs sind:

?? die Prifung der Konzepte, Verlaufsplane und Materiaien im Hinblick auf ihre didaktische
Gute und Verwendbarkeit im Sinne einer Berufsbildung fur nachhaltige Entwicklung,

?? die Erprobung von Methoden einer auftragsbezogenen kollektiven Selbstqualifizierung der
Auszubildenden im Hinblick auf die Férderung ihrer Fach-, Methoden und Sozialkompeten-
zen,
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?? die Gewinnung von Erfahrungen Uber die Fahigkeit und Bereitschaft von Lehrern und Ausbil-
dern zur Veranderung ihrer Ausbildungspraxis geméal3 den Anforderungen des Nachhaltig
keitsgedankens und des L ernfel dkonzepts.

Da die Auswertung der wahrend der Hospitationen und Gespréache aufgezeichneten Beobachtun
gen und Informationen zur Zeit noch am Anfang steht, kann hier keine abschlief3ende Einschét-
zung der vorliegenden Ergebnisse vorgenommen werden. Jedoch lassen sich einige aufgetretene
Probleme erkennen, die hier ohne Anspruch auf generelle Gultigkeit benannt werden:

?? Da ausgearbeitete Lernmaterialien noch nicht vorlagen, wurde auf Herstellerunterlagen und
andere Informationsquellen zurtickgegriffen, die nicht speziell auf die inhaltlichen und metho-
dischen Anforderungen der Lerneinheit zugeschnitten waren. Infolgedessen fehlten ausrei-
chende V oraussetzungen fir selbst organisiertes Lernen und die Tatigkeit der Auszubildenden
war ahangig von einer relativ dominanten Fihrung durch die Lehrenden. Dies wurde zum
Teil dadurch verstérkt, dass die Orientierung der Auszubildenden auf ein konkretes Arbeit sziel
unterblieb.

?? Lehrer und Ausbilder hatten Schwierigkeiten, den Nachhaltigkeitsaspekt im Unterricht umzu-
setzen. Bel den angesprochenen Inhalten lag der Schwerpunkt auf technischen Sachverhalten,
daneben wurden allenfalls betriebswirtschaftliche Fragen angesprochen. In den Arbeitsergeb-
nissen der Auszubilderden spiegelt sich diese Schwerpunktsetzung wider. Haufiger als erwar-
tet wurde auf traditionelle lehrerzentrierte Unterrichtsmethoden gesetzt.

?? Das Lernen am Kundenauftrag wurde in der Binnenstruktur des Unterrichts nicht konsequent
umgesetzt. Tellweise fehlte die zur Motivation und Zielorientierung der Auszubildenden vor-
gesehene Kundenanfrage mit Echtheitscharakter oder die fur selbststandiges Planen erforderli-
chen Rahmenbedingungen (ergebnisoffene konkrete Auftragsbeschreibung, Terminvorgabe,
Berichtspflicht) wurden nicht gesetzt.

2.4 Veranderungen gegenuber dem urspringlichen Ansatz

2.4.1 Mitarbeiter der wissenschaftlichen Begleitung

Im Februar 2002 bat Herr OStR Heino Kirchhof die Mitarbeiter der wissenschaftlichen Beglei-
tung, ihn von seinen Verpflichtungen im Projekt zu entbinden, da ihn die zusétzliche Arbeitsbelas-
tung durch den Modellversuch neben seinen dienstlichen Verpflichtungen tUberforderte. Die wis-
senschaftliche Begleitung ist diesem Wunsch nachgekommen und hat ihn seitdem von seinen
Aufgaben entlastet und zum 29.08.2002 aus dem Gesellschaftsvertrag entlassen. Da Herr Dr. Jorg
Pfeiffer zur Zeit nur halbtags dienstlich verpflichtet ist, war es moglich, ihm die Aufgaben von
Herrn Kirchhof zusétzlich zu Ubertragen. Damit betreut Herr Pfeiffer seitdem die Entwicklungs-
gruppen Marburg und Kassel. Fir die Entwicklungsgruppe Schwalmstadt ist Herr StR Ulrich
Neustock und fir die Entwicklungsgruppen in Korbach Herr StR Wolfgang Kirchhoff zustandig.

2.4.2 Aufgaben der wissenschaftlichen Begleitung

Im urspriinglichen Ansatz des Modellversuchs gehorte die Erarbeitung der Lernmaterialien und
Leittexte fur die Lerneinheiten zu den Aufgaben der Entwicklungsgruppen. Die Erfahrungen wah-
rend des ersten Berichtszeitraums lassen darauf schlief3en, dass die Akteure diese Aufgabe nicht
wie vorgesehen erfllen kdnnen. Zum einen falt es ihnen schwer, neben ihren anderen dienstli-
chen Verpflichtungen die dafir erforderliche Zeit aufzubringen. Zum anderen ist deutlich gewor-
den, dass unter Lehrern und Aushildern die Einsicht in die Notwendigkeit publikationsfahiger
Aufbereitung der Lerneinheiten fir den Transfer teilweise nur gering ausgepragt ist. Die wissen
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schaftliche Begleitung sieht sich daher veranlasst, gemeinsam mit der Jugendwerkstatt Felsberg
die Durchfiihrung dieser Arbeiten durch eigene Beitrége zu erméglichen.

Der aktuelle Bearbeitungsstand des Projekts liegt hinter der Planung um etwa 3 Monate auriick.
Die Verzogerung durch den verspédteten Beginn des Modellversuchs konnte somit bisher nicht
aufgeholt werden. Die stérkere Einbindung der wissenschaftlichen Begleitung in die Entwick-
lungsarbeit erhtht nunmehr die zeitliche Belastung. Daher werden die Fortbildungsmal3nahmen
nicht wie vorgesehen, im Oktober 2002 beginnen kdnnen, sondern voraussichtlich ab Marz/April
2003. Esist beabsichtigt, die Abweichung von der zeitlichen Planung dadurch zu reduzieren, dass
die vorgesehene Zweiterprobung der Lerneinheiten in die Fortbildungsmal3nahmen integriert wird.
Damit soll gleichzeitig der regionale Transfer eingeleitet werden. Die Verlaufsplanung der wis-
senschaftlichen Begleitung wurde den verdnderten Bedingungen so angepasst, dass die wesentli-
chen Ziele bis zum Ende des Bewilligungszeitraums dennoch erreicht werden kdnnen (siehe An-
lage Kap. 6.7).

Neben der Beteiligung an den Aktivitdten des Modellversuchs hat die wissenschaftliche Beglei-
tung die Aufgabe, die Vorgange und Ergebnisse zu analysieren und zu bewerten. Dabel verfolgt
sie einen bereits einleitend beschriebenen , responsiven” Ansatz, der auf Orientierung an den An-
liegen der Beteiligten und dem Prinzip der Riickkopplung der Befunde in das Projekt basiert (sie-
he Anlage Kap. 6.5). Wegen dieser konzeptionellen Grundausrichtung konnte das Instrumentari-
um fir die Evaluation nicht vorab festgelegt werden, sondern musste im Konsens mit den Betei-
ligten entwickelt und vereinbart werden. Da in diesem Jahr vorher keine Plenumsitzung moéglich
war, erfolgte die Vorstellung, Diskussion und Revision des Evaluationskonzepts erst anlésslich
des Treffens am 05./06.09.2002. Die bisherige Arbeit der wissenschaftlichen Begleitung und das
Evaluationskonzept wurden von den Teillnehmern gebilligt (siehe Anlage Kap. 6.6). Die im Ver-
lauf des Modellversuchs bereits vorab vorgenommenen Erhebungen und Aufzeichnungen werden
nun unter Berlicksichtigung der aus den Anliegen der Beteiligten abgeleiteten Fragestellungen
ausgewertet.
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3 Konsequenzen fur den weiteren Verlauf des M odellver suchs

Nach Ablauf der ersten Berichtsperiode ist es erforderlich zu prifen, inwieweit die Konzeption
und die Ziele des Modellversuchs unter Berticksichtigung der vorgefundenen Durchfihrungsbe-
dingungen einer Anpassung bedurfen. Die bisherigen Erfahrungen haben gezeigt, dass die in der
Phase der Antragstellung zu Grunde gelegten Annahmen Uber die Rahmenbedingungen fir eine
Intensivierung der Lernortkooperation ebenso wie fur die Entwicklung curricularer Strukturen vor
Ort zu optimigtisch gewesen sein dirften. Die in der Berichtsphase erzielten Ergebnisse zeigen
aber, dass der mit dem Modellversuch angestrebte Prozess eingeleitet ist, wenn auch der fir die
Zielerreichung bendtigte Zeitraum langer sein dirfte als angenommen. Hier soll dargestellt wer-
den, welche Modifikationen der Ziele und Aktivitéten im einzelnen aus Sicht der wissenschaftli-
chen Begleitung fir den derzeitigen Bewilligungsrahmen erforderlich sind.

3.1 Lernortkooperation

Die im Zusammenhang mit der Kooperation der Lernorte aufgetretenen Hemmnisse wurden oben
bereits dargestellt. Die insgesamt nicht sehr ermutigenden Ergebnisse lassen darauf schlief3en,
dass die festgestellten Probleme zu einem erheblichen Teil auRerhalb der Einflussmoglichkeiten
liegen, die der Modellversuch besitzt. Sie weisen vor alem auf Fragen der Organisationsentwick-
lung und des Qualitdtsmanagements hin, die im wesentlichen auf administrativer Ebene der betei-
ligten Institutionen zu |6sen waren.

Die wissenschaftliche Begleitung wird im weiteren Verlauf ihre begrenzten Einflussmoglichkeiten
nutzen, um darauf hinzuwirken, dass die erforderlichen Freirdume und Anreize fur die Zusam-
menarbeit durch entsprechende Maldnahmen der Leitungsebene der Berufsbildungszentren erhoht
werden. Zum nachstmoglichen Termin soll zur Kldrung der anstehenden Fragen ein Gesprach der
Kernpartner mit den Leitern der BBZ stattfinden. Dabei wird es vor alem darauf ankommen, die
Betelligung der Ausbilder an Vorbereitung und Durchfiihrung der Fortbildungsmal3nahmen sicher
zu stellen.

Hinsichtlich der Kooperationsziele sollte berticksichtigt werden, dass Lernortkooperation sich
nicht ausschliefdlich in integrativen curricularen Konzepten realisieren lasst, sondern z.B. auch in
Form inhaltlicher und zeitlicher Koordination erfolgen kann, wenn die organisatorischen Struktu-
ren der Institutionen und die Rahmenbedingungen der Ausbildung dies erfordern. Die bisher im
Modellversuch gefundenen unterschiedlichen Ldsungsansétze eréffnen auch die Méglichkeit, die
Tragfahigkeit aternativer Strategien zu prifen und daraus Empfehlungen fur den Transfer abzu-
leiten. Die im Rahmen des BLK-Modellversuchs getroffenen Zielvereinbarungen der wissen
schaftlichen Begleitung bedirfen damit in Teilen einer stérker am Erreichbaren orientierten Inter-
pretation, bleiben in ihrem inhaltlichen Kern aber bestehen.

3.2 Curriculumentwicklung

Im Verlauf der Entwicklung und Erprobung transferféhiger Lerneinheiten fir nachhaltige Energie-
techniken hat sich gezeigt, dass die wissenschaftliche Begleitung die Bedingungen fur die Umset-
zung der Projektziele in der Phase der Antragstellung in mancher Hinsicht zu idealistisch einge-
schétzt hat. Dies ist im wesentlichen darauf zurtickzuftihren, dass die Akteure bei der Entwicklung
des Konzepts fur den Wirtschafts-Modellversuch noch nicht direkt beteiligt waren. Infolgedessen
stimmte die ihnen zugedachte Rolle nicht mit der Uberein, die diese bereit und in der Lage sind
einzunehmen. Dies betrifft vor allem den Umfang, in dem Lehrer und Ausbilder sich an der B-
stellung publikationsfahiger Ausarbeitungen der Lerneinheiten beteiligen.
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Die wissenschaftliche Begleitung wird daher in Zusammenarbeit mit der Jugendwerkstatt Felsberg
einen groleren Anteil an den darauf gerichteten Aktivitdten Ubernehmen missen, als dies ur-
springlich vorgesehen war. Die Rolle der Lehrer und Ausbilder verlagert sich damit in ihren
Schwerpunkten auf die exemplarische Erprobung der Konzepte in der Ausbildung und die Integra-
tion ihrer Praxiserfahrungen in die Entwirfe. Die wissenschaftliche Begleitung wird durch Evalu-
ation der Aus- und Fortbildungsaktivitdten Gelegenheit haben, die Entwirfe hinsichtlich ihrer
praktischen DurchfUhrbarkeit zu prifen und fir den Transfer zu optimieren.

Da indessen der Beitrag der Akteure zu den angestrebten Ergebnissen einen geringeren Umfang
haben wird als veranschlagt, entsteht im bewilligten Zeitraum ein erheblicher Engpass, der bei
Aufrechterhaltung der Ziele dazu zwingt, den vorgesehenen Verlauf zu revidieren. Der Verlaufs
plan (sehe Anlage Kap. 6.7) in den Phasen Fortbildung, zweite Erprobung und Transfer wurde
dadurch gestrafft, dass diese Projektabschnitte stérker ineinander verschrankt und zum Teil zeit-
lich gekirzt wurden. Dies soll erreicht werden durch Verknipfung der Fortbildung mit der zwei-
ten Erprobung der Lerneinheiten an anderen Institutionen, wobei gleichzeitig Transfererfahrungen
gewonnen werden.
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4 Beitrag des Modellver suchs zu den Programmen

4.1 Zuordnung der Aktivitdten zu den vereinbarten Zielen des
Programms KOL BRI

411 MalRnahmenbereich 1

Entwicklung von kooper ativen Konzepten zur Curriculumprézisierung ‘vor Ort’ sowie von
Instrumenten zur ausbildungsprozessegleitenden Beurteilung von Methoden und Sozial -
kompetenzen.

Durch die Einrichtung von funf Lernort Ubergreifend zusammengesetzten Arbeitsgruppen, die mit
unterschiedlicher Thematik die Entwicklung von Konzepten und Lerneinheiten fir die Erstausbil-
dung nach dem Lernfeldkonzept zur Aufgabe haben, wurden die Voraussetzungen fur eine koope-
rative curriculare Arbeit geschaffen. Die Umsetzung des Konzepts war aber in allen Gruppen be-
eintrachtigt durch eine Reihe von Hemmnissen:

?? Die im Vergleich zu den beteiligten Lehrern meist zahlenméldig geringere und in einem Fall
bisher noch ganz fehlende Beteiligung von Ausbildern fihrte zu einer Dominanz der schuli-
schen Belange in der curricularen Arbelt.

?? Infolge geringer organisatorischer Flexibilitét, vor alem auf Seite der BBZ, sowie wegen
terminlicher Engpésse und schwer miteinander zu vereinbarender zeitlicher Prioritdten bei
Lehrern und Aushildern war es in keinem Fall mdglich, feste Termine fur regelméldige Ar-
beitssitzungen zu vereinbaren. Infolgedessen variiert die Zahl der Termine von Gruppe zu
Gruppe erheblich.

?? Die angestrebte Orientierung der Gruppen auf die Entwicklung integrativer curricularer Kon-
zepte wurde von diesen nur teilweise mitgetragen. Infolgedessen blieb die Kooperation meist
beschrankt auf zeitliche und thematische Vereinbarungen, ohne tiefer gehende Diskussion der
inhaltlichen und methodischen Gestaltung der Lerneinheiten. Fragen der Forderung und Beur-
teilung von Methoden und Sozia kompetenz wurden nur selten angesprochen.

Die Rollenteilung zwischen Theorie und Praxis wird von den Beteiligten zwar als Schwachstelle
der Ausbildung im dualen System gesehen. Jedoch fehlt angesichts formal funktionierender Ar-
beitstellung ein ausreichender Veranderungsdruck. Auf der einen Seite erscheint der erforderliche
personliche Einsatz, der mit der Durchsetzung integrativer curricularer Konzepte verbunden ware,
den Beteiligten angesichts der organisatorischen Schwierigkeiten und institutionellen Hemmnisse
unverh@ltnismaldig hoch. Auf der anderen Seite steht im Erfolgsfale keine entsprechende Aner-
kennung fir die geleistete Arbeit in Aussicht. Insbesondere ist festzustellen, dass die Leitungsebe-
ne der Uberbetrieblichen Ausbildung die Téatigkeit ihrer Mitarbeiter in den Entwicklungsgruppen
in der Mehrzahl nicht durch eine dem erforderlichen Zeitaufwand entsprechende Freistellung von
anderen Aufgaben unterstitzt. Auch die Freistellung der Lehrer im Umfang von ein bis zwei Wo-
chenstunden wird von diesen als zu gering beurteilt.

Der Einfluss der wissenschaftlichen Begleitung und der Koordinierungsstelle ist in dieser Situati-
on auf Beratung und Empfehlung beschrankt und damit sehr begrenzt. So war zum Beispiel der
Versuch wenig erfolgreich, einen von alen Beteiligten getragenen Konsens zu den Leitideen des
Projekts in Gestalt konkreter und verbindlicher Zielvereinbarungen herbeizufiihren. Die wissen
schaftliche Begleitung wollte gewdhrleisten, dass auf diese Weise der Prozess der Entwicklung
von Teams mit gemeinsamer Orientierung und autonomer Entscheidungsstruktur eingeleitet und
beschleunigt werden wirde. Es stellte sich jedoch heraus, dass die Zielvereinbarungen nicht als
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hilfreiches Instrument der Motivationsbildung und Selbgsteuerung verstanden wurden, sondern
eher as ein Versuch der Bevormundung und Kontrolle von auf3en. Moglicherweise muss es als
Fehler bewertet werden, dass die zielleitenden Fragestellungen auf Grundlage der mit KOLIBRI
getroffenen Vereinbarungen den Entwicklungsgruppen vorgegeben und nicht im Voraus zur Dis-
kussion gestellt wurden. Die Zielplanung wurde daher eher formal erledigt und kann die ihr zuge-
dachte Steuerungsfunktion nicht erfillen. Auch ist es nicht mdglich gewesen, die Zieldiskussion
Zu einem spéteren Zeitpunkt nochmals aufzunehmen. Die Planung der Entwicklungsgruppen be-
schrénkt sich infolgedessen zur Zeit auf kurzfristigere Vereinbarungen zu den jeweils anstehenden
Aktivitaten.

Ungeachtet der aufgetretenen Schwierigkeiten, die in dieser Stérke nicht erwartet worden waren,
erscheint der Ansatz grundsétzlich richtig, die Kooperation zwischen den Lernorten im Zusam-
menhang mit konkreten curricularen Aufgabenstellungen zu entwickeln und zu erproben. Dieses
Konzept beruht auf der Annahme, dass die Zusammenarbeit zwischen Lehrern und Ausbildern
sich nicht verordnen 18sst, sondern aus der gemeinsamen Auseinandersetzung mit konkreten Prob-
lemen der Aushbildung und Selbstqualifikation entsteht. Ansatzweise ist dieser Versuch trotz der
geschilderten Schwierigkeiten auch erfolgreich verlaufen. Dabel spielt alerdings die administrati-
ve Unterstlitzung eine erhebliche Rolle. Da ein uneingeschranktes Engagement fir die Kooperati-
onsziele bei den Akteuren nicht a priori vorausgesetzt werden kann, fehlt bisher die erforderliche
Ermutigung durch entsprechende Vorgaben und Anreize, die von den Leitungsebenen der Instit u-
tionen ausgehen mussten. Die Moglichkeit der WB zur Einflussnahme auf diesen Aspekt ist be-
grenzt, soll aber im Rahmen der geplanten Gespréche mit den Verantwortlichen genutzt werden.

41.2 Malnahmenbereich 2

Entwicklung von ordnungspolitisch kompatiblen Modulkonzepten mit Verbindungen zur
beruflichen Weiterbildung

Im Berichtszeitraum stand im Vordergrund die Entwicklung und erste Erprobung von Konzepten
fur Lerneinheiten mit den Themen , Solarthermie®, , Photovoltaik®, , Warmekraftkopplung mit
Einsatz nachwachsender Rohstoffe”, ,, Kontrollierte LUftung in Niedrigenergiehausern® und ,, L Uf-
tung mit Warmertckgewinnung im Gebaudebestand”. Da die Entwicklungsgruppen von der Frei-
heit Gebrauch machten, die thematische Auswahl auch nach ihren Interessen vorzunehmen, beruht
diese nicht in allen Félen auf den von der WB empfohlenen Prioritéten. Die beiden Lerneinheiten
zur Luftungstechnik liegen jedoch so weit auseinander, dass sie sich inhaltlich ergdnzen und nur
zum Teil Uberschneiden. Es kann nach wie vor davon ausgegangen werden, dass die beiden The-
men spéter zu einer Lerneinhelt , Energieeffiziente LUftungstechnik® verbunden werden. Insofern
sind alle gewahlten Sachgebiete als wichtige Bestandteile eines Lernfelds ,, Nachhaltige Energie-
techniken” anzusehen (siehe Anlage Kap. 6.1).

Allerdings ist anlésdlich der Sitzungen des Projektbeirats deutlich geworden, dass wenig Aussicht
dafir besteht, dass im Rahmen der Neuordnung der Curricula fur die Handwerksberufe der Haus-
technik ein gesondertes Lernfeld ,,Nachhaltige Energietechniken vorgesehen wird. Stattdessen
wird damit gerechnet, dass der Nachhaltigkeitsbegriff in den Lehrpldnen an verschiedener Stelle
as durchgangiges Richtziel auftaucht. Dies hat fir den Modellversuch zur Folge, dass es vorlaufig
nicht sinnvoll erscheint, die Lerneinheiten zu einem Lernfeld zu verknipfen. Die Lerneinheiten
werden voraussichtlich als Angebote zur Berticksichtigung nachhaltiger Energietechniken im neu
geordneten Curriculum der Erstausbildung bereit gestellt und sind als Grundlage fir eine berufli-
che Waeiterbildung mit entsprechender Zielsetzung anzusehen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt ist
der Einfluss des Modellversuchs auf die curriculare Neuordnung als sehr gering einzuschétzen.
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Die Integration der Lerneinheiten in das Curriculum kann daher erst nach Vorliegen der neuen
Ordnungsmittel erfolgen.

Die Erprobung der Lerneinheiten musste aus organisatorischen Grinden in einigen Féllen bereits
zu einem Zeitpunkt erfolgen, als die fur schilerzentriertes Lernen erforderlichen schriftlichen Ma-
terialien (Sachinformationen und Leittexte) noch nicht entwickelt waren. Die didaktischen Kon-
zepte konnten daher vorrangig hinsichtlich ihrer inhaltlichen Eignung und weniger im Hinblick
auf die zur Forderung von Sozial- und Methodenkompetenz vorgesehene, auf kooperative Selbst-
qualifikation der Auszubildenden ausgerichtete Methodik Uberprift werden. Die Entwicklungs-
gruppen fur die Lerneinheiten , Solarthermie“ und , Photovoltaik* haben aus diesem Grund die
Erprobung bis zur Fertigstellung der Lernmaterialien zurtickgestellt.

4.1.3 MalRnahmenbereich 5

Entwicklung der institutionellen und personellen Bedingungen zur Intensivierung und Ver-
stetigung von L er nortkooperation.

Die bisher aus den Entwicklungsgruppen vorliegenden Erfahrungen lassen erkennen, dass instit u-
tionelle, organisatorische und personlich bedingte Hemmnisse die Lernort Ubergreifende Zusam-
menarbeit zwischen Lehrern und Ausbildern stérker behindern, als es urspriinglich angenommen
wurde. Bezeichnenderweise fihrte demzufolge die Zusammenarbeit bei Aufgaben der curricula
ren Konkretisierung bereits in einem sehr frihen Stadium zu Absprachen, die eine arbeitsteilige
Gestaltung und Umsetzung von theoretischen und praktischen Ausbildungsinhalten zum Ergebnis
hatten. Es muss wahrscheinlich als kleiner Erfolg gewertet werden, dass wenigstens dieser erste
Schritt gelungen ist. Andererseits wurde durch diese friihe Weichenstellung die Lernort tbergrei-
fende Diskussion inhaltlicher und methodischer curricularer Probleme weitgehend unterbunden.
Da fUr eine integrative curriculare Kooperation offenbar langere Zeitraume veranschlagt werden
muissen, ist es umso wichtiger, die Verstetigung der begonnenen Kooperation zu fordern. In die-
sem Zusammenhang dirfte es darauf ankommen, vor allem auf der Leitungsebene der Institutio-
nen die notwendige Unterstiitzung zu erhalten. Esist nur schwer vorstellbar, dass die auf koopera-
tive Curriculumprazisierung abzielenden Maldnahmen sich erfolgreich verstetigen lassen, wenn
nicht parallel dazu die organisatorischen Strukturen der beteiligten Institutionen veréndert werden.
Allerdings wére der Modellversuch Uberfordert, wenn er sich zusétzlich zu seiner ohnehin kom-
plexen Zielstruktur die Aufgabe der Organi sationsentwicklung zu eigen machen wirde.

Auf der Ebene der Akteure steht die Diskussion der Ziele und Bedingungen einer integrativen
Lernortkooperation noch am Anfang. Sie wird vor alem bel der Planung und Durchfiihrung der
Fortbildungsmal3nahmen intensiviert werden missen. In dieser Phase werden sich die Lehrer und
Ausbilder selbst in der Rolle wiederfinden, einen Transfer der kooperativen Ausbildungskonzepts
zu erproben. Dies erfordert die Reflexion der eigenen Tétigkeit und kann eine Phase kooperativer
Selbstqualifikation der Akteure im Sinne der Ziele des Modellversuchs herausfordern.

4.2 Zuordnung der Aktivitaten zu den Zielen des Aktionsprogramms
» Berufshbildung fir eine nachhaltige Entwicklung*

»Berufsbildung fur eine nachhaltige Entwicklung® ist seit dem Jahr 2001 ein neuer Arbeits-
schwerpunkt im BiBB, der ab 2003 in ein funfjahriges Aktionsprogramm tbergehen soll. Als Zie-
le des Programms werden zur Zeit genannt:

?? Konkretisierung der Leitidee der nachhaltigen Entwicklung innerhalb ausgewahiter Berufe
und Tétigkeiten (Aus- und Weiterbildung) und Herausarbeiten curricularer Ankntipfungspunk-
te.
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?? Sensbiliserung fur das neue Leitbild, Ermittlung entsprechender Qualifikationsanforderun-
gen, fUr deren praxisnahe Umsetzung in der beruflichen Bildungspraxis geworben werden soll.

?? Erkennen des Handlungsbedarfs fur Praxis, Forschung und Politik, dem im Rahmen eines
moglichen Aktionsprogramms nachgegangen werden kann.

Der Modellversuch LENE ist das erste in diesem Schwerpunkt geforderte Projekt. Entsprechend
seinem Pilotcharakter soll er dazu beitragen, die Ziele des Aktionsprogramms zu konkretisieren
und erste Erfahrungen Uber die fir eine curriculare Integration des Nachhaltigkeitsgedankens in
die Berufshildung erforderlichen Mal3nahmen zu gewinnen. Dabei wird Lernortkooperation als ein
wichtiger Aspekt von Nachhaltigkeit verstanden. Besonderes Interesse gilt aber dem Versuch,
Lerneinheiten fUr die berufliche Erstausbildung zu entwickeln, die

?? sich am Leitbild der Nachhaltigkeit orientieren,
?? mit den in Entwicklung befindlichen curricularen Ordnungsmitteln harmonieren
?? formal und inhaltlich fUr den Transfer geeignet sind.

Die am Wirtschafts-Modellversuch orientierten Aktivitéten der wissenschaftlichen Begleitung
haben im Berichtszeitraum auf unterschiedlichen Ebenen angesetzt, die sich folgendermalien ¢
geneinander abgrenzen lassen:

?? Préziserung und projektinterne Vermittlung einer ganzheitlichen Leitvorstellung Uber Nach-
haltigkeit in der beruflichen Bildung.

?? Entwicklung einer didaktischen Grundkonzeption fur die Gestaltung von Lerneinheiten zu
nachhaltigen Energietechniken unter Beriicksichtigung des Lernfel dkonzepts.

?? Beratung und Mitarbeit beim Entwurf von Lerneinheiten zu nachhaltigen Energietechniken in
dual-kooperativ zusammen gesetzten Entwicklungsgruppen.

?? Begleitung und Evaluation der praktischen Erprobung von Lerneinheiten in Berufsschulen und
Berufshildungszentren.

?? Ruckkopplung der Projekterfahrungen und Unterstiitzung bei der Entwicklung eines tiberre-
gionalen Diskussionsforums durch Beteiligung an der Planung und Durchfihrung von zwei
Akteurskonferenzen des BiBB.

In der Anfangsphase des Modellversuchs war es zunéachst erforderlich, ein ganzheitliches Ver-
sténdnis des Nachhaltigkeitsgedankens zu entwickeln und den Akteuren des Modellversuchs zu
vermitteln. Dabei kam es darauf an, zu verdeutlichen, dass die curriculare Umsetzung dieser Leit-
vorstellung nicht darauf beschrankt sein darf, umweltvertragliche Technologien starker in der
Ausbildung zu beriicksichtigen, sondern dass gleichzeitig ein berufliches Selbstverstandnis der
Auszubildenden angestrebt werden muss, das durch aktives Eintreten fir 6kologisch vertretbare,
Okonomisch verninftige und sozial gerechte Gestaltungsalternativen gekennzeichnet ist. Damit
zielt Nachhaltigkeit nicht allein auf inhaltliche sondern ebenso auf methodische und organisatori-
sche Gesichtspunkte der Ausbildungspraxis, die ein autonomeres und kooperativeres Lernverhal-
ten der Auszubildenden ermdglichen und férdern, as dies bisher in der Ausbildung noch die Re-
gel ist (siehe Anhang Kap.6.2).

Die wissenschaftliche Begleitung hat sich in der Zielfindungsphase des Modellversuchs fir dieses
ganzheitliche Verstandnis des Nachhaltigkeitsgedankens eingesetzt

?? durch Referate und Diskussionsbeitrége im Plenum,

?? bel der Beratung der Entwicklungsgruppen,
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?? durch die Ruckkopplung ihrer Bewertung der in den Entwicklungsgruppen erzielten Ergebnis-
*.

Gleichzeitig war es erforderlich zu analysieren, inwieweit die Anforderungen an eine inhaltlich
und methodisch am Nachhaltigkeitsgedanken orientierte Berufsausbildung sich mit den zur New-
ordnung anstehenden Rahmenlehrplanen und Ausbildungsrichtlinien vereinbaren lassen. Dabel
erwies sich die Mitarbeit im Uberregionalen Projektbeirat insofern als hilfreich, da auf diese Weise
der aktuelle Planungsstand zuganglich wurde und unmittelbar in die curriculare Entwicklungsar-
beit integriert werden konnte. Insbesondere ergab sich eine neue Situation dadurch, dass nicht, wie
ursprunglich angenommen, der Nachhaltigkeitsgedanke in einem eigenen Lernfeld verankert wer-
den soll, sondern a's durchgangig gultige Zielvorstellung im Curriculum Berticksichtigung findet.
Dieser Entwicklung wird nun im Modellversuch dadurch Rechnung getragen, dass die Entwick-
lungsgruppen in sich abgeschlossene Lerneinheiten entwickeln, die sich in ausgewiesene Lernfel-
der integrieren lassen.

Durch die Entwicklung einer fur die Lerneinheiten mal3gebenden didaktischen Grundkonzeption
hat die wissenschaftliche Begleitung versucht, die folgenden Merkmale in die curriculare Arbeit
der Entwicklungsgruppen einzufihren:

?? Lernen im (realen oder redlitétsnahen) Kundenauftrag als Mdglichkeit, Auszubildende in eine
praxisnahe und gestaltungsorientierte Arbeitshaltung einzufihren.

?? Strukturierung der Lerneinheit in Anlehnung an berufliche Arbeitsablaufe bel Einbindung
fachtheoretischer Erkl&rungsmodelle als Substruktur, um einen an tatséchlichen beruflichen
Anforderungen orientierten Lernprozess zu unterstitzen, der dennoch auf theoretische Be-
grindungszusammenhange nicht verzichtet.

?? Formulierung der Lernziele in Gestalt aufeinander bezogener und an einem gemeinsamen Ar-
beitsziel (z.B. Kundenauftrag) orientierter, ergebnisoffener Lernaufgaben, um selbst organi-
siertes, kooperatives Lernverhalten der Auszubildenden zu fordern.

?? Unterstitzung des Lernprozesses durch reichhaltiges Informationsmaterial und Leittexte, um
die Abhéngigkeit der Auszubildenden vom Wissen der Lehrer und Ausbilder zu reduzieren
und ein autonomes Lernverhalten zu fordern.

?? Integration fachtheoretischer und fachpraktischer Anteile durch Einbeziehung schulischer und
Uberbetrieblicher Angebote in die Lerneinheiten.

Diese Empfehlungen sollen in ihrer Gesamtheit die Grundlage bilden fir die Einlbung eines an
Kriterien der Nachhaltigkeit orientierten, selbstreflektierten Handelns der Auszubildenden.
Gleichzeitig soll auf diese Weise die Integrierbarkeit der Lerneinheiten in die Lernfeldstruktur der
neu geordneten Lehrpléne und Ausbildungsrichtlinien erleichtert werden.

Bel der curricularen Umsetzung des didaktischen Konzepts in den Entwicklungsgruppen musste
im Hinblick auf die beabsichtigte Erprobung der Lerneinheiten auf die bestehenden organisatori-
schen und curricularen Rahmenbedingungen sowie auf die Interessenlage der Lehrenden Rick-
sicht genommen werden. Infolgedessen wurde im Einzelfall von den didaktisch-methodischen
Empfehlungen des Grundkonzepts abgewichen. Im Verlauf der Begleitung und Evauation dieser
Aktivitdten konnte die wissenschaftliche Begleitung dennoch praktische Erfahrungen gewinnen,
die einerseits fur die geplanten Fortbildungsmal3nahmen und andererseits zur Konkretisierung des
Handlungsbedarfs fir ein Aktionsprogramm ,, Berufsbildung fir eine nachhaltige Entwicklung*
von Nutzen sein werden. Dies gilt im gleichen Maf3e auch fur die Erkenntnisse, die wéhrend der
Erprobung und in den anschlief3end mit Auszubildenden und Lehrenden gefihrten Gespréache g
wonnen wurden. Insbesondere wurden im Verlauf dieser Aktivitéten aus aufgetretenen Schwierig-
keiten die folgenden Konseguenzen gezogen:
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?? Fortbildungsmal3nahmen mussen neben fachlicher Weiterqualifizierung eine intensive Ausei-
nandersetzung mit dem Leitbild einer an Nachhaltigkeit orientierten Berufsbildung vorsehen.

?? Praktische Erfahrungen der Lehrenden mit schilerzentrierten Lernformen sind zu intensivie-
ren.

?? Fir eine integrative Zusammenarbeit von Lehrern und Ausbildern mussen institutionelle
Hemmnisse auf den Leitungsebenen abgebaut werden.

?? Es sind organisatorische Maf3nahmen erforderlich, die eine grofiere Flexibilitét bel fachtber-
greifenden und geblockten Unterrichtssequenzen erlauben.

4.3 Ausblick

Wichtige Aktivitéten der kommenden Berichtsperiode sind:
?? die Durchfthrung der noch ausstehenden Erprobungen
?? die Bereitstellung der Lernmaterialien

?? die Planung und Durchfiihrung der fur 2003 vorgesehenen Fortbildungsmal3nahmen eir-
schliefdlich der zweiten Erprobung der Lerneinheiten in Verbindung mit dem Transfer an je-
welils andere Institutionen.

Da fur die noch ausstehenden Erprobungen die fir eine kooperative Selbstqualifikation der Aus-
zubildenden erforderlichen Lernmaterialien vorliegen werden, sind weit ergehende Aufschliisse zu
erwarten, asdies bei den bisher durchgefiihrten Erprobungen der Fall war. Dies betrifft die Erfah
rungen, die mit einer veranderten Lehrerrolle verbunden sind und erlaubt eine umfassendere Be-
urteilung der Konzepte, die den Lerneinheiten zu Grunde liegen.

Fur die Entwicklung der Lernmaterialien wurde eine verdnderte Vorgehensweise vereinbart. Da
nach vorliegenden Erfahrungen die Entwicklungsgruppen mit dieser Aufgabe Uberfordert sind,
werden die Mitarbeiter von JWF und WB Entwirfe fur Informationsmaterial und Leittexte erar-
beiten und diese in den Entwicklungsgruppen fur eine anschlief3ende Bearbeitung zur Diskussion
stellen. Auf diese Weise soll die fristgerechte Umsetzung der Konzepte gewdahrleistet und gleich
zeitig die Praxiskompetenz der Akteure genutzt werden.

Die Fortbildungsmal3nahmen sollen von den Entwicklungsgruppen geplant werden. Vorgesehen
ist dabei der Transfer an Gruppen von Lehrern und Ausbildern, die an einer Erprobung der Lern-
einheiten an ihren Institutionen interessiert sind. Die Fortbildungsmal3nahmen sind nach dem Vor-
schlag der WB gegliedert in drei Phasen, die von einer Reflexion der Ziele einer Berufshildung fur
nachhaltige Entwicklung ausgehen und nach der Erarbeitung der Inhalte und Methoden der konzi-
pierten Lerneinheiten einen Transfer an die jeweiligen Institutionen bewerkstelligen. Sie sollen
eine durch WB, JWF und Akteure der Entwicklungsgruppen betreute, fachliche und methodische
Selbstqualifikation der Interessenten ermaoglichen.

Besondere Aufmerksamkeit der WB wird in dieser Periode auch der Konsolidierung der Entwick-
lungsgruppen gelten. Dies betrifft Bemihungen zur ausgewogenen personellen Zusammensetzung
ebenso wie weitere Anstrengungen zur Intensivierung der Zusammenarbeit. Ein zweitégiges Tref-
fen des Plenums im Herbst 2002 hat dazu beigetragen, die Orientierung auf die gemeinsamen Zie-
le zu verbessern, Einvernehmen Uber das Evaluationskonzept der WB herzustellen und die weite-
ren Aktivitaten der Entwicklungsgruppen zu planen.
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5 Transfer und Vernetzung

5.1 Aktivitaten zu Vernetzung und Transfer

Durch die Einbeziehung von vier nordhessischen Standorten (Kassel, Marburg, Korbach,
Schwalmstadt) in die kooperative Entwicklung von Lerneinheiten zur Einfihrung von nachhalti-
gen Energietechniken in die Handwerksaushildung ist das Projekt bereitsin seinen Kernaktivitaten
auf Breitenwirkung in der Region angelegt. Mit der Organisation und Betreuung der Aktivitaten
sind erhebliche logistische Anforderungen an JWF und WB verbunden. Aus diesem Grund hatten
die Probleme der projektinternen Vernetzung in der Berichtsperiode Prioritét vor Transferaktivité:
ten nach auf3en. Die freiwillige Beteiligung der Berufsschulen Fritzlar, Felsberg und Melsungen
an den Projektaktivitéten lasst erkennen, dass der Modellversuch seine auf Aul3enwirkung gerich
teten Ziele dartiber nicht vernachléssigt.

Bel der Einrichtung der Internetplattform QuickPlace/lene konnten die Vorarbeiten des Projekts
WISLOK genutzt werden. Sie dient den Akteuren inzwischen als Forum fir den internen Informe:
tionsaustausch und steht Gber eine Besucherplattform auch Aul3enstehenden zur Information Uber
den Modellversuch offen. Infolge von anfanglichen technischen Schwierigkeiten ist die Nutzung
dieses Instruments durch die Akteure noch nicht zufriedenstellend. Fir die schnelle Kommunika-
tion und Verbreitung von Dokumenten hat sich dagegen der Austausch Uber EMail sehr bald as
effizientes Instrument bewahrt.

Die Planung und Koordination zwischen den Standorten wird durch Treffen der Kernpartner (Ju-
gendwerkstatt Felsberg, Oskar-von-Miller-Schule, Wissenschaftliche Begleitung) und Arbeitssit-
zungen der wissenschaftlichen Begleitung im nonatlichen Abstand gewahrleistet.

Da der Modelversuch sich im Berichtszeitraum in einer intensiven Arbeitsphase befand und
transferierbare Produkte bisher noch nicht in ausreichendem Umfang vorliegen, beschrankten sich
die nach auf3en gerichteten Transferaktivitéten darauf, den Modellversuch sowie seine Ziele und
Konzepte Uberregiona bekannt zu machen und Uber bisher vorliegende Erfahrungen zu berichten:

?? 22.11.2001 Akteurskonferenz ,Nachhaltige Energietechniken — Ein Beitrag fir eine
zukunftsfahige Entwicklung® in Kassel. Referat der WB: ,Nachhaltige Energietechniken als
Lernort und Gewerke Ubergreifendes Lernfeld”.

?? 19.02.2002 Teilnahme an der konstituierenden Sitzung des Arbeitskreises ,, Zwillings-
modellversuche zur Lernortkooperation in der Berufshbildung“ am Bundesinstitut fur Berufli-
che Bildung in Bonn.

?? 22.05.2002 Akteurskonferenz , Techniken zur Nutzung erneuerbarer Energien und zur
Effizienzsteigerung in der Energieversorgung als Gegenstand einer Berufsbildung fir eine
nachhaltige Entwicklung® in Bonn. Planung und Moderation durch JWF und WB des MV
LENE in Zusammenarbeit mit BiBB.

Daneben sind zahireiche weitere Aktivitéten der WB zu nennen, wie z.B. die Betelligung an Ta
gungen in Form von Berichten und Referaten mit Bezug auf den Modellversuch LENE. Auch sie
haben dazu beigetragen, dass der Modellversuch LENE inzwischen Uberregiona bekannt wird.
Dabel gewinnt auch die Verbreitung von Informationen im Internet zunehmende Bedeutung. Eine
Testsuche des Stichworts ,,Modellversuch LENE" unter Verwendung der Suchmaschine der Uni-
versitédt Hannover (meta.rrzn.uni- hannover.de) liefert zur Zeit etwa 30 Fundstellen.
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6 Anhang

6.1 Themenvor schlage der wissenschaftlichen Begleitung fur die
L erneinheiten

6.2 Empfehlungen der wissenschaftlichen Begleitung zur didaktischen
Gestaltung der Lerneinheiten

6.3 Die Zielvereinbarungen der Entwicklungsgruppen (Vergleich und
Auswertung)

6.4 Fortbildungskonzept

6.5 Evaluationskonzept der wissenschaftlichen Begleitung

6.6 Bewertung der wissenschaftlichen Begleitung durch die Akteure (Plenum
vom 05./06.09.2002)

6.7 Revidierter Zeitplan der wissenschaftlichen Begleitung
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6.1 Themenvorschlag der wissenschaftlichen Begleitung fr die Lerneinheiten

Neue Ausbildungsinhalte

Nachhaltige Energietechniken zur inhaltlichen Modernisierung der
Ausbildung in den SHK- und Elektroberufen

Reduktion Substitution Riickgewinnung
Passive _ Solarheizung mit Lang- | Brennwerttechnik

Heizung Solartechnik zeitspeicherung

=

2 Heizen mit Biomasse | kontrollierte Liftung

() . m oo

Y X mit Warmeriick-

. = ;
25 Niedertemperatur- S Warmepumpenheizung gewinnung
€ 2 | heizungen Q
= = - - " -

% § Q Solare Trinkwasser - Warmeriickgewinnung
e 5 © % erwarmung aus Abwasser

T < 2

N
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ST «©

2g 2
Kraft s Energieeffiziente o Photovoltaische
und Licht 5o Endgerate Stromerzeugung

23

= o

|:| Mittlere bis hohe Relevanz

|:| Niedrige bis mittlere Relevanz
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6.2

Gestaltungsorientierte Lernformen

Empfehlungen der wissenschaftlichen Begleitung zur didaktischen Ges-
taltung der Lerneinheiten

Didaktische Prinzipien und SchlUsselqualifikationen

zum Lernziel ,Gestaltungskompetenz*®
(Quelle: Orientierungsrahmen der BLK: Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung 1998)

System- und Problemldseorientierung Intelligentes Wissen
Systemisches und antizipatorisches Denken

Phantasie und Kreativitat

Forschungskompetenz
Versténdigungs - und werteorientiertes Dialogfahigkeit und Selbstreflexionsfahigkeit
Lernen Werteorientierung

Konfliktléseféhigkeit

Kooperationsorientierung Teamfahigkeit
Lernen in Netzwerken

Situations-, Handlungs- und Entscheidungsfahigkeit

Partizipationsorientierung Handlungskompetenz
Partizipationsfahigkeit

Selbstorganisation Selbstorganisation von Lernprozessen
Evaluationskompetenz

Lebenslanges Lernen

Ganzheitlichkeit Mehrperspektivische Wahrnehmung
Konstruktiver Umgang mit Vielfalt
Globale Perspektiven

Gestaltungsorientierte Lernformen

Auftragsorientiertes Lernen
erfillt in idealer Weise die Kriterien der BLK fiir gestaltungsorientiertes Lernen

* Gestaltung der Ausbildungseinheit als Bearbeitung eines Kundenauftrags.
» Aufgabenstellung als komplex vernetztes Problem.
» Weitgehend selbst organisierte projektartige Bearbeitung durch die Lernenden.

* Rollenwechsel des Lehrers/Ausbilders vom ,Dozenten” oder ,Vormacher* zum ,Berater*.

 Konkretes Arbeitsziel der Lerngruppe und Wettbewerb zwischen Gruppen als
motivierende und Handlung steuernde Instrumente.

 Férderung der Dialogféhigkeit und Wertereflexion durch Erfordernis der Verstandigung
mit dem Kunden.
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6.3 DieZielvereinbarungen der Entwicklungsgruppen (Vergleich und Aus-

wer tung)

6.3.1 Funktion und Akzeptanz von Zielvereinbarungen

Funktion

Mit 12 beteiligten Institutionen und etwa 40
Akteuren verfugt der Zwillings-Modellversuch
LENE Uber ein Veranderungspotential, das die
Entwicklung der beruflichen Bildung in der
Region und dariiber hinaus nachhaltig beein-
flussen kann. Es ist allerdings leicht einzuse-
hen, dass ein Vorhaben, an dem viele Personen
und Ingtitutionen gleichberechtigt beteiligt
sind, nur gelingen kann, wenn die Beteiligten
sich Uber die anzustrebenden Ergebnisse einig
sind. Bewegen sich die Einzelnen auf Grund
unterschiedlicher  Zielsetzungen in dlzu
ver schiedener Richtung, SO konnen
Zielkonflikte ertstehen und das Projekt kommt
nicht voran. Zielvereinbarungen zwischen den
an einem Projekt Beteiligten sollen darum
gewahrleisten, dass

?? dle Akteure am gleichen Strang ziehen,
ohne dass hierzu hierarchische Organisati-
onsstrukturen aufgebaut werden miissen.

?? bei komplexer Aufgabenstellung des Pro-
jekts kein wichtiger Aspekt vernachléssigt
wird.

?? die Akteure und Arbeitsgruppen jederzeit
ihre Beitrage im Hinblick auf das Projekt-
ziel kontrollieren und bewerten kdnnen.

?? das in gegebener Zeit mit den vorhandenen
Ressourcen Erreichbare realistisch einge-
schétzt wird und unerfillbare Ewartungen
frihzeitig entdeckt und revidiert werden
konnen.

Zusammenfassend kann man sagen, dass Ziel-
vereinbarungen in einem nicht hierarchisch
organisierten und komplex strukturierten Pro-
jekt die Erfolgsaussichten und die Selbstkon-
trolle wirksam verbessern konnen.

Leider ist es gerade bei grol3er Teillnehmerzahl
oft umso schwieriger, eine Einigung Uber die
Zidle zu ereichen, je konkreter man se
formulieren mochte. Es besteht dann die
Tendenz zu sehr algemeinen, zu nichts ver-

sehr algemeinen, zu nichts verpflichtenden
Aussagen, die zwar einen schnellen Konsens
ermdglichen, aber als Instrument fir eine selbst
organisierte, zielstrebige Arbeit wenig taugen.

Zielvereinbarungen sollten also die folgenden
Anspriche erfillen:

?? Sie sollten unter Berticksichtigung der ver-
flgbaren Zeiten und Ressourcen realistisch
sin.

?? Sie sollten so konkret formuliert sein, dass
sich aus ihnen Arbeitsauftréage und zeitliche
Planungen ableiten lassen.

?? Se sollten nach Mdglichkeit angestrebte
Ergebnisse beschreiben und, wenn dies
sinnvall ist, quantitative Angaben enthalten,
sodass der Grad der Zielerreichung jeder-
zeit erkennbar it.

Akzeptanz

Wegen des unvermeidlichen zeitlichen Auf-
wands verwundert es nicht, dass die vom Pro-
jekttréger vorgelegten Fragebdgen zur Zielver-
einbarung von den Entwicklungsgruppen nicht
mit grof3er Begeisterung bearbeitet wurden.
Einige Tellnehmer artikulierten deutlich die
vermutlich auch von anderen geteilte Meinung,
dass mit der Bearbeitung der Fragebdgen kost-
bare Zeit verloren gehe, die effizienter fur die
inhaltliche Arbeit genutzt werden kénne. Zum
Tell wurde es auch als Bevormundung verstan
den, dass mit manchen Fragen eine Orientie-
rung auf bestimmte Zielaspekte verbunden war,
die von den Teilnehmern fur eher zweitrangig
gehalten wurden. Ein drittes Argument der Ak-
teure lasst sich zusammenfassend als Skepsis
gegenuber der Wirksamkeit der Zielvereinba-
rungen as Instrument einer autonomen Pro-
jektplanung und -reflexion beschreiben. Dabei
blieb wahrscheinlich unberticksichtigt, dass

?7? der Zeitaufwand fur die Zielformulierung
Zu grofRerer Effizienz bei der Umsetzung
fuhren kann und daher nicht verloren ist.
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?? die Ziedle der Entwicklungsgruppen sich
auch an den Erwartungen und Vorgaben der
Auftraggeber des Modellversuchs orien
tieren missen.

?? Zielvereinbarungen als Planungsinstrument
nur dann unwirksam bleiben, wenn sie le-
diglich formal gehandhabt werden.

Es ist den Entwicklungsgruppen nicht vorzu-
werfen, dass sie angesichts des Umfangs der
ihnen Ubertragenen Aufgabe und der zeitlichen

Beschrénkung die inhaltliche Arbeit in den
Vordergrund stellen. Die wissenschaftliche
Begleitung kann und will dies nicht direkt be-
einflussen. Sie ist aber kesorgt, dass wichtige
Projektziele nicht erreicht werden konnten,
wenn in den Entwicklungsgruppen die diesbe-
zigliche Reflexion und Diskussion nicht erneut
aufgenommen wirde.

6.3.2 Gegenstand und Zweck dieser Betrachtung

Der Zwillingsmodellversuch LENE wurde ge-
plant und initiiert in der Absicht, nachhaltige
Impulse fir eine zeitgemdl3e und zukunftsori-
entierte berufliche Bildung im Sanitdr- und
Elektrobereich zu geben. Thematisch geht es
um die Entwicklung von Konzepten und Mate-
rialien fUr die curriculare Integration von Tech
niken zur Nutzung eneuerbarer Energien und
zur Effizienzsteigerung der Energieversorgung
in die Erstausbildung. Dabei gliedert sich die
generelle Zielorientierung fir die curriculare
Arbeit in vier Dimensionen, die sich charakte-
risieren lassen durch die Stichworte

Nachhaltigkeit

”
?? Lernortkooperation
7

Neuordnung

?7? Transfer

Die inhaltliche Bearbeitung erfolgt durch funf
Entwicklungsgruppen, die von Mitarbeitern des
Projekttragers und der wissenschaftlichen Be-
gleitung betreut werden:

Beteiligte I nstitutionen Thematik Bezeichnung
Kreisberufsschule Korbach Solarthermie EG KB ST
Kreisberufsschule Frit zlar Photovoltaik EG KB PV
BBZ Korbach
Oskar-von-Miller-Schule Kassel Energieeffiziente Luftungs-| EG KS
Radko-Stéickl -Schule Melsgn. Systeme
BBZ Kassel Kontrollierte Luftung
Adolf-Reichwein-Schule Marburg Warmeriickgewinnung EG MB
BBZ Marburg
Berufliche Schulen Schwal mstadt Kraft-Warme-Kopplung EG ZG
Innung Schwal mstadt Umweltbewusste Energie-

nutzung

Tab. 1: Zuordnung der betelligten Institutionen zu den Entwicklungsgruppen.

Nach Festlegung der Arbeitsthemen wurde den
Entwicklungsgruppen ein Fragebogen vorge-
legt, der sie bel der Vereinbarung konkreter
Arbeitsziele unterstiitzen sollte. Dadurch sollte

gleichzeitig die Aufmerksamkeit der Tellneh
mer auf die Kriterien gelenkt werden, denen
der Modellversuch insgesamt verpflichtet ist.
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Diese Auswertung der Fragebtgen méchte da
Zu beitragen, die folgenden Aufgaben zu erful-
len:

?? Sie soll einerseits den bhisher noch wenig
entwickelten Meinungsaustausch zwischen
den Gruppen unterstitzen. Zu diesem
Zweck werden die Zielvereinbarungen der
Gruppen synoptisch dargestellt, so dass
Gemeinsamkeiten und Unterschiede er-
kennbar werden und der Diskussion zu-
ganglich sind.

?? Andererseits soll diese Untersuchung den-
jenigen Akteuren, die dies winschen, die
Maoglichkeit geben, sich mit den Zielvor-
stellungen der wissenschaftlichen Beglei-
tung auseinander zu setzen. Zu diesem
Zweck wurden die Zielvereinbarungen der
Entwicklungsgruppen mit Positionen der
wissenschaftlichen Begleitung verglichen
und kritisch kommentiert.

?? Drittens sollen aus dem Vergleich unter-
schiedlicher Positionen konstruktive Anre-
gungen und Empfehlungen abgeleitet wer-
den, die bei einer Revision und Fortschrei-
bung der Zielvereinbarungen von Nutzen
sein konnen. Dazu werden im Zusammen-
hang mit den Kommentaren zu den Zielver-
einbarungen konkrete Vorschlage fir das
weitere Vorgehen gemacht.

6.3.3 DieZieldimensionen des M odellversuchs LENE

Zieldimension , Nachhaltigkeit”

Der Begriff ,nachhaltige Entwicklung® wurde
geprégt aur Kennzeichnung von gezielten Ver-
anderungsprozessen, bei denen bestimmte 6ko-
nomische, ©kologische und soziale Kriterien
gleichberechtigt zur Anwendung kommen. Er
lasst sich deshalb sinnvoller verwenden zur
Charakterisierung von Vorgangen als zur Be-
schreibung von Zustdnden oder Gegenstanden.
Wenn im Namen des Modellversuchs der Beg-
riff ,,Nachhaltige Energietechniken verwendet
wird, so ist dieser zu verstehen als ,, Techniken
des nachhaltigen Umgangs mit Energie®. Inso-
fern sind ,, Solarthermie” oder ,, Photovoltaik*
als technische Disziplinen nicht an sich bereits
nachhaltig. Sie werden es erst im konkreten
Einzelfall als Problemldsungen, wenn dabei die
Kriterien der Nachhaltigkeit beachtet werden.

Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildung wird
daher auch nicht schon erreicht, wenn
bestimmte Themen in den Lehrplan aufgenom-
men werden. Viel wichtiger ist es in diesem
Zusammenhang, dass die Auszubildenden ler-
nen, ein Thema in seinem 6konomischen, 6ko-
logischen und sozialen Zusammenhang wahr-
zunehmen und dass sie mit Stuationen kon

frontiert werden, in denen sie berufliches Han-
deln unter Beriicksichtigung der oben genann
ten Gesichtspunkte tben und erlernen kdnnen.
Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildung ist
damit nicht nur eine Frage der Thematik son
dern vor allem auch eine Frage der Methoden.

Fortbildungsangebote fur Lehrer und Ausbilder
sollten diesen Gesichtspunkt berticksichtigen
und sich nicht auf die Vermittlung technischer
Inhalte beschrénken.

Zieldimension , L ernortkooperation®

Eine problematische Nebenwirkung des dualen
Systems der Berufsaushildung ist die raumli-
che, zeitliche und vor alem die thematische
Trennung von theoretischen und praktischen
Lernangeboten. Ein fundiertes Theoriever-
sténdnis ist Voraussetzung fur Kreativitét, In-
novations- und Reflexionsfahigkeit im prakti-
schen Handeln und die Theorie erhdt durch die
verstandnisvolle praktische Anwendung erst
ihren Sinn. Wenn in der Ausbildung Theorie
und Praxis an unterschiedlichen Aufgabenstel-
lungen und ohne zeitliche Abstimmung ange-
boten werden, kann der Auszubildende diesen
Zusammenhang nicht herstellen. Daher ist die
Verbindung von praktischen Erfahrungen und
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theoretischen Erklarungsmodellen die wichtigs-
te Vorauwssetzung dafur, dass die Lernziele
» Gestaltungskompetenz®  und , Reflexionsfé
higkeit* in der beruflichen Bildung erreicht
werden konnen.

Diese Forderung l&sst sich erfillen, wenn theo-
retische und praktische Lerninhalte durch ein
gemeinsames Arbeitsziel thematisch miteinan
der verbunden sind und im sachlogischen -
sammenhang bearbeitet werden. Dies ist zB.
bei projektdhnlich strukturierten Lerneinheiten
mit durchgangigem Arbeitsziel der Fall. Zeitli-
che und thematische Absprachen zwischen
Schule und BBZ kdnnen einen ersten Schritt
zur Kooperation darstellen. Zu winschen wére
aber, dass auch die didaktischen Konzepte auf-
einander abgestimmt werden.

Die gemeinsame Fortbildung von Lehrern und
Ausbildern kann zur Entwicklung gemeinsamer
fachlicher und methodischer  Erfahrungen,
moglicherweise auch zum Abbau von , Berth
rungsangsten“, eine wichtige Voraussetzung
sein. Sie ersetzt aber nicht die Kooperation in
der Ausbildung.

Zieldimension , Neuordnung"

Der Modellversuch fé8llt in eine Phase, in wel-
cher die curricularen Konzepte des beruflichen
Bildungssystems infolge globaler und gesell-
schaftlicher Verdnderungen revidiert werden
missen. Die curriculare Neuordnung der
Handwerksberufe im Versorgungsbereich ist
bereits so weit fortgeschritten, dass die neuen
Strukturen erkennbar sind. Dazu gehért die
Zusammenfihrung von Lerninhalten zu Lern
feldern, die sich an typischen beruflichen
Handlungsabléufen orientieren. Methodisch
findet eine Hinwendung zu lernerzertrierten
Formen der Ausbildung statt, die im Interesse
der Forderung von Gestaltungs- und Reflexi-
onskompetenz den Auszubildenden grofiere
Freiraume flr aktive Tétigkeiten und selbst
organisiertes Lernen einrdumt. Die inhaltliche
Struktur der neuen Curricula ist in Umrissen
vorhanden, muss aber im Detail noch ausgefullt
werden.

Fur den Modellversuch resultieren daraus zwel
Konsequenzen:

?? Die zu entwickelnden Lerneinheiten mis-
sen nach ihrer Struktur und den zugrunde-
liegenden didaktischen Konzepten mit den
Ansdtzen im Einklang stehen, an denen sich
die Neuordnung orientiert.

?? Dader Modellversuch die Integration neuer
Inhalte in die Erstausbildung zum Ziel hat,
sollten Chancen der Einflussnahme auf die
inhaltliche Gestaltung der neuen Curricula
nach Moglichkeit walhrgenommen werden.

Zieldimension , Transfer*

Auf Grund vorangegangener Modellversuchs-
erfahrungen wurde von den Auftraggebern des
Projekts die Notwendigkeit der Verstetigung
und Verbreitung der Ergebnisse besonders her-
vorgehoben. Um zu gewéhrleisten, dass dieser
Anspruch erfillt wird, sind die Entwicklungs-
gruppen aufgefordert, diesen Aspekt in ihren
Zielvorstellungen angemessen zu berticksichti-
gen und fur ihren Arbeitsbereich entsprechende
Vorschlage zu entwickeln.

Zwe unterschiedliche, sich ergénzende Mal%
nahmen, welche dieser Zieldimension zuzuord-
nen sind, sollen ergriffen werden:

?? die Herstellung transferfahiger Produkte

?? die Verstetigung und Verbreitung der Er-
gebnisse des Modellversuchs

Die Entwicklungsgruppen muissen bel ihrer
curricularen Arbeit die Transferfahigkeit der
Ergebnisse bedenken. Die von ihnen entwickel-
ten Lerneinheiten dirfen nicht abhangig sein
von besonderen Rahmenbedingungen. Sie sol-
len finanzierbar sein und sich in die normaler-
weise vorliegenden curricularen und organisa-
torischen Strukturen integrieren lassen.

Von den Entwicklungsgruppen wird aul3erdem
erwartet, dass sie angemessen zur Verstetigung
und Verbreitung der Ergebnisse des Modellver-
suchs beitragen und hierzu konkrete Zielvor-
stellungen entwickeln und umsetzen. Dazu @
hoért zundchst einmal der Meinungs- und Erfah
rungsaustausch innerhalb des Projekts. Fur die-
sen Prozess stehen mit dem Internetforum
QuickPlace  (http://sl.teamlearn.de/lene),

der Mdglichkeit der elektronischen Kommuni-
kation per Email, der Durchfiihrung von Ple-
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narveranstaltungen und internen Fortbildungen
geeignete Instrumente zur Verfigung. Sie kon-
nen aber nur wirksam werden, wenn die Akteu-
re sie intensiv fir den Erfahrungsaustausch und
die Diskussion nutzen.

Fir den Transfer nach Auf3en sind in der Rah
menplanung des Modellversuchs eine Reihe

von Mal3nahmen und Instrumenten vorgesehen.
Dazu gehoren Transferveranstaltungen, Publi-
kationen, Fortbildungsmal3nahmen und die
Nutzung der elektronischen Medien. Die Ent-
wicklungsgruppen sind aufgefordert zu erkla
ren, auf welche Weise sie konkret zu diesen
Mal3nahmen beitragen wollen.
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6.3.4 Die Zielvereinbarungen der Entwicklungsgruppen

Nachhaltigkeit

Nr. EG Schwalmstadt (EG ZG) EG Marburg (EG MR) EG Kas (EG KS) EG Korbach (EG KB) EG Korbach (EG KB)
Kraft-Wéarme-Kopplung Liftung im Bestand LUftung in NE-Hausern Solarthermie Photovoltaik
411 | Wassind die fachspezifischen Sinnvolle Nutzung bei der Stro- | ,,Kontrollierte Be- und Entlif- Betrachtung des gesamten Ge- Solarenergie erfllt die Anforderungen | PV ist an sich einenachhal -
Elemente von Nachhaltigkeit, die [ merzeugung anfallender Pro- tung mit WRG im Gebaudebe- béudes, Fokus auf Energieeffi- an Nachhaltigkeit, dafossile Energie- | tige Form der Energienut-
bei den zu erarbeitenden Lern- ZESSWarme; stand”, zienz (Wéarmedédmmung, Dicht- | tréger substituiert werden. zung.
einheiten berticksichtigt werden | Biomasse unterschiedlichster zusétzlich bauliche Vorausset- heit, Nuzung reg. Energien,
sollen? Herkunft als Ersatz fur fossile zungen. Wérmer(ickgewi nnung)
Brennstoffe
412 | Wassind die zusétzlich zur Okologische, gesellschaftliche, Kundenorientierung und — | Beratungskompetenz zur "Nadh | Die 6kologischen Aspektewerdenim | Ein ganzheitlicher A nsatz.
Fachlichkeit zu berticksichtigen- | politische, ethische und 6kono- beratung, haltigen Entwicklung' Rahmen des Kundengespréches as
den Elemente in Bezug auf mische Aspekte Teamarbeit im Sinne von Ab- Subjektorientierung des Nachha- | ,, Verkaufsargument” zum Thema
Nachhaltigkeit (z.B. Berticksichr stimmungen bei Gewerke Uber- | tigkeitsgedankens gemacht.
tigung dkologischer Aspektein greifung, Nachhaltig Lernen
der Kundenberatung) in den zu Gewerke Ubergreifende Ressour-
erarbeitenden Lerneinheiten? cen nutzen.
413 | Wiegrenzen sich die unter dem | Ganzheitliches Technikversténd- | Integration der bisherigen Unte- | Neuer fachlicher Schwerpunkt

Fokus,,Nachhaltigkeit* entwi-
ckelten Lerneinheiten von Lem-
einheiten zu Techniken ab, die
ohnehin bereits Bestandteil der
Ausbildung sind (besonders bei
energieoptimierter Heizungs- und
L Uftungstechnik)?

nis asleitendes Prinzip zur
Erstellung der Lerneinheiten

richtseinheiten,
Kundenorientierung bei neuen
Lerneinheiten,
inhaltlich-fachlich: WRG,
Neue fachliche Schwerpunkte
integrieren

"Nachhaltigkeit"

Tab. 2: Zielvorstellungen der Entwicklungsgruppen zur Berticksichtigung der Anforderungen an Nachhaltigkeit der Lernprozesse in der beruflichen
Bildung.
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Fachspezifische Elemente von Nachhaltigkeit

Die Antworten der Entwicklungsgruppen auf
die Frage nach den fachspezifischen Elementen
von Nachhaltigkeit im Rahmen der zu bearbei-
tenden Themen zeigen, dass der Nachhaltig-
keitsbegriff innerhalb des Projekts noch keine
einheitlich definierte Kategorie ist:

?? Die EG ZG bezieht sich auf Energieeinspa-
rung und Substitution fossiler Energietra
ger.

?? Die EG KB Solarthermie und Photovoltaik
sind der Auffassung, dass die Beschéfti-
gung mit regenerativen Energien an sich
bereits die Anforderungen des Nachhaltig-
keitsaspekts erfllt.

?? Auch die EG MR ist nach ihren Ausfih
rungen in den Zielvereinbarungen der Auf-
fassung, dass die Thematisierung einer po-
tentiell ressourcenschonenden Technik be-
reits die fachspezifischen Anforderungen an
Nachhaltigkeit erfallt.

Lediglich die EG KS findet eine zufriedenstel-
lende Antwort, indem sie die ganzheitliche
Betrachtung des Gebdudes und die Fokussie-
rung auf Energieeffizienz als Zielvorstellungen
fir eine auf Nachhaltigkeit angelegte Ausbil-
dung im Bereich der Luftungstechnik hervor-
hebt.

Die irrige Vorstellung, dass ein Thema (wie
zum Beispiel , Solarthermie”) als solches schon
die Anforderungen an Nachhaltigkeit erflllt,
muss Uberwunden werden. Vielmehr kann
Nachhaltigkeit unter fachlichem Aspekt erst
dann entstehen, wenn ein ganzheitlicher Ansatz
zugrunde liegt, d. h. wenn die physikalisch
technischen Sachverhdte in ihrem 6konomi-
schen, okologischen und soziden Zusammen-
hang erfahrbar und begriindbar werden. In
diesem Sinne wéare zB. eine Lerneinheit zur
Solarthermie, die lediglich die physikalischen
Effekte und technischen Systeme der photo-
thermischen Wandlung zum Inhalt hat, nicht
as nachhaltig anzusehen.

Es ware zu winschen, dass die Entwicklungs-
gruppen prazisere Zielvorstellungen dartiber
entwickeln, an welchen fachlichen Aspekten

sich die Nachhaltigkeit des von ihnen behan
delten Themas fest machen |&sst.

Nicht fachliche Elemente von Nachhaltigkeit

Die Fragestellung verweist etwas einseitig auf
Okologische Aspekte und blendet dadurch g
sellschaftliche Gesichtspunkte aus. Die Kun
denberatung as Ausbildungsinhalt stellt ein
typisch nicht fachliches Thema dar, das fir eine
nachhaltige Entwicklung von Bedeutung sein
kann. Sie wurde auch von drel Entwicklungs-
gruppen (Marburg, Kassel und Korbach So-
larthermie) an dieser Stelle genannt. Dabel
kommt es aber darauf an, unter welcher Ziel-
vorstellung die Kundenberatung realisiert wird.

Die EG KB Solarthermie will die 6kologischen
Aspekte in der Kundenberatung als Verkaufs-
argument thematisieren. Bei dieser Betrach
tungsweise verkommt das Thema , Okologie"
zum Instrument des Geschéftsinteresses des
Handwerkers. Es wére zur Erfullung des glei-
chen Zwecks beliebig austauschbar gegen ar
dere verkaufsfordernde Argumente wie z. B.
die Instrumentalisierung des Prestigedenkens
der Kunden. Obwohl nichts gegen die Verwen-
dung des okologischen Nutzens as verkaufs-
forderndes Argument spricht, reicht dies nicht
hin as Zielvorstellung fur eine auf Nachhaltig-
keit angelegte Ausbildung. Die Bereitstellung
einer objektiven ,Beratungskompetenz®, wie
se sich die EG KS zum Zidl gesetzt hat, erfullt
in wesentlich hoherem Mal3e die Anforderun-
gen an eine auf Nachhaltigkeit angelegte
Ausbildung.

Insgesamt gesehen erscheint die Einengung der
Fragestellung auf ,Okologie* und , Kundenbe-
ratung” nicht ausreichend, um geeignete
Zielvorstellungen fur die nicht fachlichen
Aspekte von Nachhaltigkeit zu entwickeln. Die
EG KB Photovoltaik hat dies watrscheinlich
gemeint, as se hier den Begriff enes
»ganzheitlichen Ansatzes* in der Ausbildung
genannt hat. Allerdings musste konkreter
benannt werden, worin die nicht fachlichen
Aspekte von Ganzheitlichkeit im Einzelfall
bestehen. Nur dann kénnen daraus curriculare
Konsequenzen fur die Entwicklung der Lern
einheiten gezogen werden.
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Abgrenzung zu traditionellen L erneinheiten.

Die Frage der Abgrenzung zu traditionellen
Lerneinheiten richtet sich vorrangig an die bei-
den Entwicklungsgruppen, deren Thema , L Uf-
tungstechnik® bereits Bestandteil der bestehen-
den Curricula ist. Dennoch stellt sie sich auch
bei den anderen Entwicklungsgruppen, weil die
Thematik des Wirtschaftsmodellversuchs er-
fordert, dass ale im Projekt behandelten Lern
einheiten unter dem Gesichtspunkt der Nach
haltigkeit ausgewahlt und gestaltet werden.
Insofern ist es etwas enttduschend, wenn von
zwe  Entwicklungsgruppen gar keine und von
den zwel mit LUftungstechnik beschéaftigten
Gruppen nur sehr unklare Zielvorstellungen
genannt werden.

Daher sollten die Entwicklungsgruppen hier die
Besonderheiten herausstellen, welche sie bel
der Curriculum-Entwicklung unter dem Ge-
sichtspunkt der Nachhaltigkeit berticksichtigen
wollen. Dabel ist zu beachten, dass eine Lern
einheit nicht schon dadurch die Anforderungen
an Nachhaltigkeit erflllt, dass sie regenerative
Energietechniken behandelt. Vielmehr erfordert
der Nachhaltigkeitsbegriff eine ganzheitliche
Aufbereitung der Inhalte. AulRerdem stehen mit
dem Nachhaltigkeitsbegriff besondere Lernme-
thoden im Zusammenhang, welche geeignet
sind, bei den Auszubildenden Gestaltungs- und
Reflexionskompetenz zu fordern und die F&
higkeit zu innovativer und kreativer Austibung
des Berufs zu entwickeln.
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L ernortkooperation

Nr. EG Schwalmstadt (EG ZG) | EG Marburg (EG MR) EG Kass= (EG KS) EG Korbach (EG KB) EG Korbach (EG KB)
Kraft-Wéarme-Kopplung L iftung im Bestand Liftung in NE-Hausern Solarthermie Photovoltaik

421 | Welche Formen der Koope- Mittelfristige zeitliche Abstimmung zwischen | Verbindliche Freirdume fir Mit dem Hel P als Ausridhter der Lehrer-
ration sollen auf administra- BBZ / BS/ Betrieben. K ooperationsaktivitéten schaffen | /Ausbilderqudifizierung.
a,‘ére(rjfnb,?"e entwickelt Leiter der Ingtitutionen im Rehmen des MV an

: einen Tisch bringen.

422 | Welche Formen der Koope- | Errichtung gemeinsamer Info-Austausch (z. B. Lehrgangsteilnehmer: BS | Einrichtung eines Arbeitskreises | Gemeinsame Entwicklung der Lerneinheiten | Dies sollte auf adminig-
ration sollen auf Ausbil- Arbeitskreise zu diversen gibt Liste an BBZ), "SHK-Aushildung" mit regelm& | und damit auch der Inhalte. raiver Ebene geregelt
der/Lehrer-Ebene entwickelt | Projekten Gegenseitige Berichte Uber L eistungsvermdgen | Rigen Treffen. werden. Im Moment ist
werden? der Azubigruppen (zur Optimierung der Unte- | Gemeinsame Fortbildung von keine K ooperation vor-

richtsgestdtung), Lehrern und Aushildern handen.
Gemeinsame Weiterbildungen.

4.2.3 | Welche Formen der Ko- trifft fr Schwalmstadt nicht | Abstimmung bel Anschaffung von Ressourcen | Abstimmung bei Anschaffung Gemeinsame Nutzung von Demongtrations | dito
operation sollen auf der zZu (Vermeidung von Doppeltanschaffungen). von Lernmaterialien. und Ubungsanlagen.
Ebene der Ressourcenpla- Gemeinsame Nutzung der media-
nung entwickelt werden? len Ausstatung.

424 | Welche Formen der Koope- | Errichtung gemeinsamer Abstimmung der Ausbildungsinhate nach Zeitliche und inhaltliche Abstim- | Es sollte eine Absprache der Gestaltungund | dito
ration werden fur die (zu- Arbeit skreise Ressourcen und Lernorten, mung der Lerninhalte zwischen Umsetzung der Aushildungsinhalteauf der
kiinftige) Abstimmung der Abstimmung der zeitlichen Abfolge der Aushil- | Ausbildern BBZ und Lehrern BS | Leitungsebene von BBZ, BS und Innung
Ausbildungsinhalte ange- dungsinhalte, gattfinden. Wechsel seitige Offen-
strebt? » Teamteaching” (Wechsel der Ausbilder zwi- legung der Aushildungsinhalte. Wahrend der

schen den Ingtitutionen). M V-Phase sollen gemeinsame Gespréche
stattfinden.

425 | Welche Formen der Zu- Trifft fur Schwal mstadit Nr. 1 bis 4 beibehalten! Etablierung der Strukturen aus Bei der Gestaltung von Aushildungseinheiten | dito
sammenarbeit sollen bezogen | nicht zu, da diese Formen Fragelhis4 sollten Vorarbeiten / Grundlagen und prakti-
auf die Erarbeitung von bereits bestehen durch scheUbungen (BBZ) besser als eine Einheit
(weiteren) Lerneinheitenin | besagte Arbeitskreise gestaltet werden. Damit kdnnen unndtige
der Zukunft (auBerhalb von Wiederholungen vermieden werden.

Modellversuchen) entwickelt
werden?

42.6 | Welche informationstechni- | gemeinsame Gruppensit- Vernetzung durch email, Internetforum, etc... | Vernetzung durch email, Inte- | E-mail und Internetplattform mit Forum, dito
sche Basis soll fiir dieLern- | zungen; Internetforum; net -Plattform Chat -room
ortkooperation genutzt gof. Sitzungen Uber Innungsversammlung zur Information der
werden? »Cchatroom* Betriebe.

427 | Welche Modelle einesintey- | Frage etwas unverstdndich | noch offen Abgestimmtes Curriculum im dito

rierten Curriculums werden
angestrebt?

(integiert in was?), gdf.
durch eine hausinterne
Umsetzung und Konkret i-
sierung der Lehrplanvorga-
ben

Baukastensy gem

Tab. 3: Zielvorstellungen der Entwicklungsgruppen zur Forderung der Kooperation zwischen den Lernorten.
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Kooperationsformen auf administrativer Ebe-
ne

Die Vorstellungen der Entwicklungsg uppen
zu den im Projekt zu entwickelnden Formen
der Kooperation zwischen den Leitungsebe-
nen der Ausbildungsstdtten sind noch wenig
konkret. Die EG KS winscht die Unterstii-
zung der Leitungsebene bei der Schaffung
von Freiraumen fur kooperative Ausbildungs-
initiativen. Die EG MR hofft auf eine bessere
zeitliche Abstimmung zwischen BS, BBZ und
Betrieb. Die drei anderen Entwicklungsgryp-
pen auflern sich zu dieser Frage gar nicht oder
ungenau. So ist z. B. nicht nachvollziehbar,
dass die EG KB Photovoltaik keine Zevor-
stellungen zur Herbeiflihrung geeigneter Ko-
operationsformen auf administrativer Ebene
entwickelt, obwohl sie in allen darauf folgen-
den Feldern gerade das Fehlen administrativer
Ubereinkiinfte als Ursache dafiir angibt, dass
die Formulierung von Kooperationszielen auf
der Ebene der Lehrer und Ausbilder keinen
Sinn habe.

Ohne klare Absprachen auf der Leitungsebene
und geeignete organisatorische Mal3nahmen
kann die Lernortkooperation nicht dauerhaft
funktionieren. Es waére hilfreich, wenn die
Entwicklungsgruppen die konkreten Voraus-
setzungen definieren wirden, die auf der Lei-
tungsebene der beteiligten Ausbildungsstétten
erfullt werden mussen, damit Lerneinheiten in
Kooperation zwischen verschiedenen Lernor-
ten geplant und durchgefuhrt werden kénnen.

Kooperation auf Lehrer-/ Ausbilderebene

Zu dieser Frage sind die Zielvorstellungen der
Entwicklungsgruppen stérker differenziert. Im
Einzelnen werden die folgenden Malhahmen
genannt, zum Teil mehrfach:

?? Gemeinsame Arbeitskreise

?? Gemeinsame Fortbildung

?? Informationsaustausch

?? Gemeinsame Curriculumentwicklung

Es félt auf, dass keine Entwicklungsgruppe
den Wunsch zu gemeinsamer, arbeitsteiliger
Durchfihrung von Lerneinheiten anstrebt,

obwohl gerade dies ein Strukturmerkmal der
bisher erarbeiteten didaktischen Konzepte
war. Allerdings ergibt sich ein anderes Bild,
wenn man diesen Punkt im Zusammenhang
mit Frage 4.2.4 betrachtet, wo teilweise ein
starkerer Wunsch zur integrativen Kooperati-
on in der Ausbildung zur Sprache kommt.

Die Entwicklungsgruppen sollten noch eéinmal
prufen, ob sie die Kooperation zwischen den
Lernorten auf Kontakte im Vorfeld der ei-
gentlichen Ausbildung und organisatorischen
Informationsaustausch beschrénken wollen.
Die auf Aushildungsinhate und —methoden
bezogene Lernortkooperation wahrend der
Ausbildung gehort zu den Leitgedanken des
Moddllversuchs.

Kooperation auf Ebene der Ressourcenpla-
nung

Abgesehen von EG ZG und EG KB Photovol-
tak, die sich nicht inhdtlich aul3ern, gibt es
hier Ubereinstimmung, dass Abstimmung bei
der Beschaffung und Nutzung der Ressourcen
Okonomisch sinnvoll ist und angestrebt wer-
den sollte. Esist aber fraglich, ob die Zielvor-
stellung in dieser Allgemeinheit von Nutzen
ist. Besser ware es, die zum genannten Zweck
erforderlichen Maf3nahmen konkreter zu ke-
schreiben.

Kooperation bei Abstimmung der Aushil-
dungsinhalte

Die Entwicklungsgruppen Kassel und Mar-
burg streben eine zeitliche und inhaltliche, die
verschiedenen Ressourcen und Lernorte ein-
beziehende Abstimmung an, wobel die EG
MR zusétzliche Mal3nahmen zur personellen
Kooperation vorschlégt (Teamteaching und
Wechsel der Ausbilder und Lehrer zwischen
den Ingtitutionen). Die EG KB Solarthermie
und Photovoltaik dagegen mdchten die Ab-
stimmungsfragen auf der Leitungsebene gere-
gelt sehen. Die EG ZG seht ebenfalls die
Notwendigkeit der Abstimmung auf Lehrer-
/Ausbilderebene und mochte zur Institutiore:
lisierung dieser Mal3nahme Arbeitskreise ein-
richten.
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Ohne Zweifel lasst sich das Problem einer
unzureichenden inhaltlichen Abstimmung der
Ausbildungsinhalte zwischen den Lernorten
nur l6sen, wenn sowohl auf der Leitungsebe-
ne as auch auf der Ebene des Aushildungs-
personals geeignete Kooperationsformen ein-
gefihrt werden. Die Entwicklungsgruppen
sollten auf beiden Ebenen geeignete Problem+
|6sungen bedenken.

K ooperationsformen auf’erhalb des Modell-
versuchs

Waéhrend die EG KS und MR die Beibehal-
tung der im Modellversuch erprobten Mal3-
nahmen fur ausreichend halten, hebt die EG
KB Solarthermie besonders hervor, dass zr
kunftig bel der Entwicklung von Lerneinhei-
ten generell die fur die theoretischen und
praktischen Antelle jeweils geeigneten Ler-
norte vorgesehen werden sollten, so dass the-
oretische Grundlagenvermittlung und prakti-
sche Ubungen eine Einheit bilden. Es ist a-
lerdings nicht zu erkennen, ob dieser Vor-
schlag im Sinne eines integrierten Curricu
lums zu verstehen ist oder ob lediglich eine
formale Koordination gemeint ist.

Informationstechnische Unterstiitzung der
L ernortkooper ation.

Von den Entwicklungsgruppen mehrfach g
nannte Kooperationsformen unter Nuzung
moderner Kommunikationstechniken sind:

?7? Email
?? Internet-Forum
?? Chat-Room

Mit Ausnahme der EG KB Photovoltaik, die
sich auch zu dieser Frage nicht auf3ert, besteht
groRe Ubereinstimmung in der Absicht, diese
Medien zur Intensivierung der Kooperation
zwischen den Lernorten zu nutzen.

Wie bel anderen Zielvorstellungen fehlen aber
auch hier die fur eine wirksame Zielverfol-

gung erforderlichen konkreten Vorgaben. So
and z B. die Instrumente , Internet-Forum®
und ,Chat-Room“ nur dann von Nutzen,
wenn durch geeignete Regeln, Zustandigkei-
ten und Verpflichtungen dafir gesorgt ist,
dass der angestrebte Informations- und Erfah
rungsaustausch auch tatsachlich stattfindet.

Angestrebtes Modell eines integrierten Curri-
culums

Interessanterweise wurde diese fur die curri-
culare Aufgabenstellung der Entwicklungs-
gruppen wichtige Frage mehrheitlich nicht
verstanden oder nicht keantwortet. Lediglich
die EG KS gibt eine inhaltliche Antwort, n-
dem sie ein ,abgestimmtes Curiculum im
Baukastensystem” anstrebt.

Dieses Ergebnis lasst die Vermutung zu, dass
die Frage der Lernortkooperation von den
Teillnehmern des Modellversuchs bisher als
ein Problem der =zetlich-inhatlichen Ab-
stimmung zwischen ansonsten eigenstandigen
Ausbildungsangeboten der Lernorte angese-
hen wird und nicht as Problem der integrati-
ven Vernetzung der Lernaufgaben bai wech
selndem Lernort.

Fur die Qualitét der Ausbildung ist es wichtig,
dass der Zusammenhang zwischen Theorie
und Praxis fur den Auszubildenden erkennbar
wird. Deshalb ist eine Lernort tUbergreifende
Bearbeitung der Lernaufgaben zu empfehlen.
Dies erfordert aber die Entwicklung curricula-
rer Strukturen, welche die Ausbildungsanteile
der Lernorte miteinander vernetzen.

Die Entwicklungsgruppen sollten, soweit dies
noch nicht geschehen ist, die Frage der Lern
ortkooperation noch einma im Hinblick auf
die Mdoglichkeit der curricularen Durchdrin-
gung von theoretischen und praktischen Aus-
bildungsinhaten mit entsprechendem Lern
ortwechsel aufgreifen.
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Neuordnung/Neugestaltung der Ber ufsausbildung

Nr. EG Schwamstadt EG Marburg EG Kassel EG Korbach EG Korbach Photovoltaik
Kraft-Wéarme-Kopplung L iftung im Bestand Luftung in NE-Hausern Solarthermie
431 [ Wiesoll die Anschlussfa- Mitarbeit in der Lehrplan- Bericksichtigung der Handlungsfelder | Berticksichtigung des Verande- Die Lerneinheiten werden so gestd- | Die hier ausgearbeitete Lem-
higkeit der Arbeitsergebnis- | Entwicklungsgruppe durch »Lufttechnik* und ,, Umwelttechnik" rungsprozesses bel der Gestaltung | tet, dass sie in die heute gliltigen einheit kann auch im Rahmen
se an die absehbare aber Herrn Beck und Herrn Dr. bel der Erarbeitung der Lerneinheiten. | der Lerneinheiten. Rahmenlehrplane hineinpassen aber | eines neugeordneten Berufes
noch nicht abgeschlossene | Schlemm Versuch der Einflussnahme auf - durch den ganzheitlichen Ansatz - | zur Grundlagenvermittiung
Neuordnung der Ausbil- den Neuorchungsprozess. auch innerhab einer nach Lernfel- | genutzt werden. Esist auch
dungsberufe (SHK, Elektro) dern strukturierten Ausbildung eine spétere Zert ifizierung fur
sichergestel It werden? angewandt werden kdnnen. die Teilnahme mdglich.
432 | Wiesoll die (fur die Berufs | Zuordnung der Lernfelder zu | Erarbeitung der Lerneinheiten inne- Vorschlag, dass "L iftungstedh Dadie Lernfelder noch nicht entwi- | Noch keine Informat ion
schule) in Gang befindliche | entsprechenden Handlungsfel- | halb des Lernfeldes, Kontrollierte Be | nik" ein eigenstandigesLernfeld | ckelt wurden, kann hierzu noch vorhanden.
Strukturierung der Ausbil- | dern und Entliftung mit Warmeriickgewin- | wird. keine Aussage gemacht werden.
dung nach Lernfeldern nung im Gebaudebestand". Erarbeitung der Lerneinheitenim
berlicksidtigt werden? Sinne des Lernfeldkonzeptes
(Orientierung an Arbeitsaufgaben
und beruflichen Handlungsabl au-
fen).
433 [ Inwecher Form sollen Partielle Ausweitung des Integration eingeschrankter elektio- Einbeziehung eektrotechnischer | Dadurch, dass ,, Fachgesprache® mit | DieLerneinheit hat einen
Gewerke Ubergreifende Moduls auf Schillergruppen technischer Arbeiten im Rahmen der Arbeiten im Rahmen der Verord- | Dachdeckern und Elektrikern statt- | ganzheitlichen Ansatz und
Aspekte beriicksichtigt aus den Bereichen Kfz, E- Verordnungen in die SHK Lerneinhei- | nungen. finden sollen. A uBerdem ist die verkniipft bereits mehrere
werden? lektro, Landwirtschaft sowie | ten. Integration von Antdlen der Berticksi chtigung konomischer Gewerke miteinander. Durch
Wirtschaft in Form von Schi+ | Erarbeitung von Schnittstellen zwi- Ausbildung zur Fachkraft Elektro- | und 6kolog scher Aspekte in den +Fachgespréche” mit Dachde-
ler-Expertenbefragungen u.d. | schen SHK- / Elektroinstalletion bei technik. L eittexten vorgesehen, was eben- ckern und Stat ikern sollen
Arbeiten an kontrollierter Be und Gewerke Ubergreifender Aus- falls eine Gewerke Ubergreifende Gewerke Ubergreifende
EntlUftung. Erarbeitung einer gemein- | tausch und Bearbeiten der Schnitt- | Sicht beinhaltet. Sichtweisen an die Auszubil-
samen Lerneinheit fur SHK-und stellenproblematik (Bau und denden vermittelt werden.
Elektroinstallateure. Elektroberufe).
434 | Inwelcher Weise soll die Planungs- und Projektierungs: | Praxisrelevantes Problem ,, Rauml if- Kundenauftragsorientierung ol Die Lerneinheit soll sichaneinem | Ausgangspunkt der Lernein-
Orientierung am Kunden- aufgabe as didaktisches Kon- | tung” wird als Kundenauftrag formu neben der Versuchs und Prob- »Kundenauftrag* orientieren. Dazu | het sind die Kundenwiinsche.
auftrag als Gestaltungsprin- | zept des Moduls liert. lemorientierung wesentliches gehort u. a. eine Kundenberatung

Zip genutzt werden?

Gestaltungsprinzip der Lernein-
heiten sein.

(als Rollenspiel) und die Erkundung
einer Realanlage bei einem Kunden.

Tab. 4: Zielvorstellungen der Entwicklungsgruppen zur Neuordnung/Neugestaltung der Berufsausbildung




Sicherstellung der Anschlussfahigkeit an die
Neuordnung der Ausbildungsber ufe

Die Zielvorstellungen der Entwicklungsgrup-
pen unterscheiden sich stark voneinander. So
beabsichtigt die EG KS z. B., einerseits auf
den Neuordnungsprozess Einfluss zu nehmen
und andererseits gleichzeitig die zu
entwickelnde Lerneinheit an die bisher
erkennbaren  Strukturen der Neuordnung
anzupassen. Die EG KB Photovoltaik dage-
gen sieht keine Notwendigkeit einer beson
deren Anpassung ihrer Lerneinheit an die zu
erwartenden Veranderungen und beabsichtigt
auch keine Einflussnahme auf die
Neuordnung. Die ubrigen
Entwicklungsgruppen liegen mit ihren Ziel-
vorstellungen zwischen diesen Extremen. Sie
beschranken sich auf Einflussnahme bei der
Lehrplanentwicklung (EG ZG), Orientierung
an erkennbaren Strukturen der Neuordnung
(EG MR) oder Orientierung an bestehenden
Lehrpléanen bel gleichzeitiger Berticksichti-
gung der Anforderungen einer Lernfeldstrik-

EL,[ \gwllz?a?el§§ \ﬁﬁ@ﬂm sich zwischen den

Entwicklungsgruppen zu dieser Zielsetzung
ein Konsens herstellen lief}e. Richtung wei-
send konnte hier die Aussage der EG KS sein,
die auf eine Kombination von Einflussnahme
und Anpassung setzt.

Dann muissten die Zielvorstellungen aller-
dings weiter konkretisiert werden. Die Grup-
pen sollten sich, jeweils in Bezug auf ihr
Thema, die folgenden beiden Fragen stellen.

?? Welche curricularen Anforderungen sind
im einzelnen mit der Neuordnung verbur+
den und sollten daher von den zu entwi-
ckelnden Lerneinheiten erfullt werden?

?? Auf welchem Wege soll/kann konkret
versucht werden, auf die Neuordnung Ein-
fluss zu nehmen und worin soll dieser
Einfluss im Einzelnen bestehen?

Berlicksichtigung ener nach Lernfeldern
strukturierten Aushildung

Auf diese Frage hat nur die EG KS eine praz-
se Antwort gefunden. Sie beabsichtigt:

?? die curriculare Strukturierung der Lern
einheit anhand von zu bearbeitenden A-
beitsaufgaben

?? die Orientierung der Inhalte an berufli-
chen Handlungsablaufen

?? die Beachtung weiterer Anforderungen
des Lernfeldkonzepts.

Die Aussagen der anderen Entwicklungs-
gruppen zu dieser Frage sind dagegen wenig
aussagekréftig oder gehen an der Problematik
vorbei.

Es wére daher zu winschen, dass sich ale
Gruppen auf die von der EG KS gemachte
Zidformulierung einigen konnten und die
weiteren Anforderungen des Lernfeldkon-
zepts in Bezug auf ihre Thematik konkretisie-
ren wirden.

Beriicksichtigung Gewerke Ubergreifender
Aspekte

Zu dieser Frage beabsichtigen die Entwick-
lungsgruppen mehrheitlich das Herausarbei-
ten der Schnittstellen zu anderen Gewerken.
Lediglich Kassel und Marburg schlagen einen
Kompromiss zwischen Integration und
Grenzziehung vor.

Es sollte beachtet werden, dass eine Heraus-
arbeitung von Schnittstellen tendenziell auf
eine Bestdtigung und Aufrechterhaltung der
Grenzziehung zwischen den Gewerken ausge-
richtet ist. Die technische Entwicklung hat
aber im Handwerk zuletzt zu einer fortschrei-
tenden Durchdringung der Gewerke gefihrt,
S0 dass die bestehenden Schnittstellen teilwei-
se nicht mehr gerechtfertigt sind.

Die Entwicklungsgruppen sollten fir ihre
Themen die Frage der Gewerke Ubergreifen-
den Aspekte noch einmal aufgreifen und kl&
ren, an welchen Stellen sich eine curriculare
Integration von Inhalten anderer Gewerke in
ihre Lerneinheiten anbietet. Dabei sind wirt-
schaftliche Gesichtspunkte und Anforderun
gen an Qualitét und Sicherheit sorgféltig g
geneinander abzuwagen.



Orientierung an beruflichen Handlungsablau-
fen (Kundenauftrag) als Gestaltungsprinzip

In diesem Fall wurde die Frage meines Erach-
tens zu eng formuliert. Es kann nicht ein Ziel
der Neuordnung sein, dass jede curriculare
Einheit die Orientierung am Kundenauftrag
zum Gestatungsprinzip macht. Dagegen ist
die Orientierung an beruflichen Handlungsab-
laufen eine plausiblere Forderung. Orientie-
rung am Kundenauftrag ist dann eine unter
mehreren Moglichkeiten, eine Lerneinheit an
beruflichen Handlungsabl dufen auszurichten.

Auf Grund der eng formulierten Frage haben
die meisten Entwicklungsgruppen eine Orien
tierung am Kundenauftrag in ihre Zielvorstel-
lungen Ubernommen. Teilweise wurde diese
Absicht konkretisiert (EG KB Solarthermie:
Kundenberatung/ Erkundung einer Anlage
beim Kunden). Teilweise wurde die Kunden-
orientierung in das Unverbindliche verallge-
meinert (EG KB Photovoltaik: Kundenwin
sche ds Ausgangspunkt der Lerneinheit). Die
EG ZG gibt als einzige eine andere Form der
Orientierung an beruflichen Handlungsablau-
fen an (Formulierung der Lerneinheit als Pla-
nungs- und Projektierungsaufgabe).

Alle Gruppen sollten prazisieren, welche be-
ruflichen Handlungsabléufe sie als strukturie-
rende Elemente fur ihre Lerneinheiten vorse-
hen wollen. Die Handlungsphasen sollten
konkret benannt werden.



Transfer der Ergebnisse

Nr. EG Schwalmstadt EG Marburg EG Kass EG Korbach EG Korbach Photovoltaik
Kraft-Wéarme-Kopplung L tiftung im Bestand L tftung in NE-Hausern Solarthermie

44.1 | Wasist zur Qualifizierung der Bereitschaft dazu, dieim Modul | Lehrer-/Ausbilderfortbildung mit | Selbstqualifizierung durch her- Essoll —in Zusammenarbeit | Es soll in Zusammenabeit mit dem
Ausbilder und Lehrer, bezogen | berticksichtigen KWK-Anlagen | HELP in Zusammenarbeit mit stellernahe Lehrgange. mit dem HeL P (und eventuell | HeL P (und ev. HPI) eine Qualifizie
au_f diezu erarbeitend_en Lernein— auc_h ar_1dere Lehrergruppen H_ersteller_firmen und dem Heinz- Lehrgangsangebot (iber regionale HPI) - gi_nt_eAusbiIder-_/ Leh | rung fUr Ausbilder / Lehrer stattfin-
heiten geplant (, Ausbilderleitfa- | besichtigen zu lassen; Piest-Ingtitut. Lehrerfortbildung. rerqualifizierung stattfinden. | den. Eswerden Inputs fiir den
den/ Qualifizierungsmal3nat Angebote fiir das HeL P und die Es sollen Zuarbeiten zu einem | Ubergreifenden Leitfaden fir Aus-
men*)? RelLF: Ausbilder-/Lehrerleitfaden bilder / Lehrer erarbeitet.

o . gemacht werden.
Mitarbeit bei der Erstellung eines
Ausbilderleitfadens

442 | Wodurch wird dem A nspruch Konsequente gegenseitige Infor- | Gemeinsame Fortbildung von Entwicklung des Lemfeldes Durchdie gemeinsame Era- | Essind nur Lehrer in dieser Ent-
von LENE, Lerneinheiten fiir mation Uber den Entwicklungs: | Ausbildern und Lehrern. "LUftungstechnik” in dem die beitung und Gestaltung eines | wicklungsgruppe.
eine kooperétive (lernortiiber- stand des Modulesin dlen Anteile von Berufsschule und Verlaufsplanesund der Lern-
greifende) Bearbeitung des Untergruppen; UBA integriert sind. einheiten.. Der Verlaufsplan
Lernfeldes Nachhaltige Energie- ; soll der Innung vorgestellt
techniken zu entwickeln, Rech- gﬁ?ﬁgﬁ;:,;ﬂzg? S;trgf;degrr werden. Betriebe sollen beim
nung getragen? Praxistag (als Berater) in der

praktischen Umsetzung einbe-
zogen werden.

443 | Wodurch soll erreicht werden, Die erarbeiteten Unterlagen Durchfuihrungsvoraussetzungen | Fortbildung der Lehrer und Durch die Lehrerfortbildung, | Ander Erarbeitung dieser Lernein-
dass die erarbeiteten Lerneinhei- | werden dem Umweltministerium, | darstellen (Kosten, Materiaien, | Aushilder anderer Bildungsein- | Artikel in Fachzeitschriften, heit snd zwei BS beteiligt, so dass
ten durch andere Bildungsein- der DGU sowie dem hessischen | ..). richtungen. K ooperation mit anderen von vornherein unteschiedliche
richtungen (Beruf sschulen/ Kultusministerium (den — Didaktische Handreichungen und Ausbildungsunterstitzende Gruppen, Fach- und Transfe- | Bedingungen beriicksichtigt werden
BBZ) aulRerhalb von LENE ministerien?) zur Verfligung Unterrichtsmaterialien bereitste- | Materialien erarbeiten. tagungen zur Ergebnisprésaty | missen. Durch WB und Jwesta
genutzt werden kdnnen? gestellt len. Lerneinheiten so gestdten, dass | tation. wird Transferfahigkeit als Anforde-

eine einfache Ubertragbarkeit rung permanent eingebracht.
maglich ist.

444 WEel ches Produkt / welche Pro- Das Modul an sich; Aushilder- zunéchst offen Gesamtkonzept und "Leitaufga- | Lerneinheit ,, Solarthermie® Eine Lerneinheit mit 5 Tages-
dukte soll/en in der Entwidk- leitfaden, Unterrichtsmaterialien ben" fur das Lernfeld "LUftungs- | mit fiinf TagesModulen, Modulen auf CD-ROM. Beitrége
lungsgruppe erarbeiteten wer- technik" Prufstande fir Kollektorpri- | zum Ubergreifenden Leitfaden fur
den? Didaktische Handreichungen fir | fung sowie zur Regelungund | Aushilder / Lehrer.

den Ausbilder zum Speicher jeweils mit Bau
Ausstattungsvorschlége und Betriebsanleitung, Inputs
Lernmaterialien fir Auszubil- fr Ausbilder-/Lehrerleitfaden.
dende

445 | Welche Verbreitungswege Internet; Prasentation auf Fach- | Publikationen Uber HELP, Fach- | Internet -Plattform, Aufsatzin Vgl. Nr. 3. Workshops, Internet, Fachzeit-
werden gesehen und sollen tagungen; Durchfiihrung von zeitschriften, BiBB, HPl, AK Fachzeitschrift, Bekanntmachen schriften, Lehrerverbande, Fortbil -
beschritten werden? Fortbildungsveranstaltungen; Versorgungstechnik, Internet in Lehrplankommissionen, dungen des HelLP

Verdffentlichungen in Fachzeit-
schriften

Fortbildungsveranstdtungen.,
Fachtagungen

Tab. 2: Zielvorstellungen der Entwicklungsgruppen im Hinblick auf den Gesichtspunkt , Transfer”
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Geplante Malinahmen zur Qualifizierung der
Aushilder und Lehrer

Zur Frage der Lehrer- und Aushilderqualifi-
zierung stimmen die Zielvorstellungen der
Entwicklungsgruppen nahezu Uberein. Als
vorgesehene Ma3nahmen werden vor allem
Fortbildungsehrgange genannt.  Uberein-
stimmend wird dies im Rahmen der Hessi-
schen Lehrerfortbildung (HeLP) angestrebt.
Daneben wird das Heinz-Piest-Ingtitut von
den meisten Gruppen als moglicher Koopera-
tionspartner genannt. Die EG ZG nennt ar
sitzlich die ReLF und die EG KS schiagt
vor, dass zunéchst eine Selbstqualifizierung
Uber herstellernahe Lehrgange wahrgenom-
men werden solle.

Die Zielvorstellungen sind alerdings noch
wenig konkret. Z. B. fehlen Hinweise auf die
vorgesehenen Beitrége und Akteure der ge-
planten Fortbildungsmal3nahmen.

Die Entwicklungsgruppen muissen die Vorbe-
reitung der Fortbildungsveranstaltungen
rechtzeitig in Angriff nehmen. Sie sind fir
den Herbst 2002 beim HelL P angemel det.

Die Bereitschaft zur Mitarbeit an einem Aus-
bilderleitfaden wird nur von den Entwick-
lungsgruppen ZG, KB Solarthermie und Pho-
tovoltaik angekindigt. Auch bel diesen feh
len konkrete Hinweise auf Art und Umfang
der Beteiligung.

Alle Entwicklungsgruppen sollten sich dar-
auf versténdigen, an der Erstellung eines
Ausbilderleitfadens mitzuwirken. Sie sollten
konkretisieren, welche Beitrdge mit Bezug zu
ihrem Arbeitsthema sie leisten kénnen (Au
tor / Inhalt / Form / vorgesehener Umfang).

Lernort Ubergreifender Charakter der Lern
einheiten

Auf die Frage, wie der Lernort Ubergreifende
Charakter der zu entwickelnden Lerneinhei-
ten sichergestellt werden soll, hat nur die EG
KS eine schlissige Antwort gegeben. Sie
schlagt vor, Lernanteile der Berufsschule und
der Uberbetrieblichen Ausbildung im Lern
feld Luftungstechnik integrativ miteinander
zu verknupfen.

Die Aussagen der Ubrigen Entwicklungs
gruppen beziehen sich mehr auf die bereits
an anderer Stelle behandelte Zusammenarbeit
zwischen Lehrern und Ausbildern als auf die
hier gemeinte Integration Lernort Ubergrei-
fender Elemente in die didaktischen Konzep-
te:

7?2 Uberwiegend beschrénken sich die beab-
sichtigten Kooperationshandlungen auf
Information des Kooperationspartners
oder dessen Beteiligung als Berater.

?? Die EG KB Photovoltaik erklart sich zu
dieser Frage fur nicht zustéandig, weil in
ihr nur Lehrer vertreten sind.

Dabel wird von diesen Entwicklungsgryppen
anscheinend Ubersehen, dass es fur die
Trarsferféhigkeit der Lernortkooperation
nicht ausreicht, wenn die beteiligten Institu-
tionen wahrend der Entwicklungs- und Er-
probungsphase der Lerneinheiten miteinan+
der in Verbindung stehen. Fir die Ubertrag-
barkeit kooperativer Strukturen ist es viel-
mehr erforderlich, diese in den curricularen
Konzepten zu verankern.

Die Entwicklungsgruppen sollten bedenken,
auf welche Weise sie in ihre curricularen
Konzepte einen trarsferféhigen Ansatz fir
eine Lernort Ubergreifende Ausbildung integ-
rieren kénnen.

Transferierbarkeit der L erneinheiten

Die EG KS weist in diesem Zusammenhang
auf die Bedeutung der Fortbildung und der
schriftlichen Materialien hin und hebt hervor,
dass es wichtig ist, die Lerneinheiten so zu
gestalten, dass eine einfache Ubertragung
maoglich ist.

Die Ubrigen Gruppen haben zur Herstellung
der Transferfahigkeit zum Teil ebenfalls auf
die Bedeutung der Materiaien und der Fort-
bildung sowie andere Transferaktivitaten des
Modellversuchs hingewiesen. Zum Teil ha
ben sie aber auch weniger Uberzeugende
Formulierungen gefunden. So kann es bei-
spielsweise nicht geniigen, die Ergebnisse
(wie auch immer sie aussehen) den Auftrag-
gebern des Modellversuchs zur Verfligung zu
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sellen (EG ZG). Auch genlgt es nicht, dar-
auf zu hoffen, dass der Trager des Modell-
versuchs und die Wissenschaftliche Beglei-
tung die Erfillung dieses Aspekts schon ar
mahnen werden (EG KB Photovoltaik).

Fur die curriculare Entwicklungsarbeit sollte
die Frage im Vordergrund stehen, welchen
Anforderungen das curriculare Konzept und
dessen Ausfuihrung gentigen muss, damit es
leicht zu transferieren ist. Dabel kommt es
vor allem darauf an, dass die gewahiten
L ernaufgaben exemplarisch fur die Thematik
und die Berufspraxis sind und nicht auf aus-
gefallenen singuléren Problemen beruhen.
Dieses Argument gilt sowohl fur die Inhalt-
lichkeit der Lernaufgaben als auch fir die zu
ihrer Bearbeitung empfohlenen Arbeitsme-
thoden.

Die Transferierbarkeit sollte auch nicht dx
durch beeintréchtigt sein, dass die Durchfih
rung

?? an besondere organisatorische Vorausset-
zungen gebunden ist

?? hohen finanziellen Aufwand erfordert
?? mit den Ublichen curricularen Strukturen
nicht vereinbar ist.

Transfer unterstiitzende Produkte der Ent-
wicklungsor uppen

Als Produkte werden genannt

?? Ausbildungskonzept

?? Lernmaterial

?? Ausbilderleitfaden

?? Ausstattungsvorschlage

?? Experimental- bzw. Demoanlagen

Dabel weisen die Gruppen Unterschiede in
Reihenfolge und Vollstandigkeit der aufge-
fuhrten Produkte auf. Eine Entwicklungs
gruppe (EG MR) lasst offen, ob und gegebe-
nenfals mit welchem Produkt sie zum Mo-
dellversuch beitrégt.

Die Zidformulierungen sind durchgangig
allgemein gehalten und hinsichtlich der Art
der Beitrage der Entwicklungsgruppen un-

verbindlich. Sie lassen sch in dieser Form
nicht fur die Projektplanung verwenden und
sollten daher konkreter formuliert werden.

Verbreitungswege

Im Einzelnen werden nahezu Ubereinstim-
mend die folgenden Verbreitungswege ge-
nannt:

?? Internetprasentation

?? Fachtagungen

?? Publikationen

?? Fortbildungsmal3nahmen

Zusatzlich wird im Einzelfall vorgeschlagen
die Nutzung von

?? Lehrplankommissionen
?? Lehrerverbanden

Diese Formulierungen sind jedoch so allge-
mein gehalten, dass sich daraus nicht erker+
nen lasst, welche spezifischen Aktivitéten die
einzelne Entwicklungsgruppe vor hat. Dass
die Nennungen zumindest teilweise nicht mit
konkreten Absichten verbunden sind, lasst
sich am Beispiel der EG MR zeigen. Obwonhl
diese keine konkreten Produkte plant, gibt sie
als Verbreitungswege unter anderem Publi-
kationen Uber HelLP, Fachzeitschriften und
Internet an.

Da die meisten Verbreitungswege einen zeit-
lichen Planungsvorlauf erfordern, ist eine
weitere Konkretisierung unumganglich und
dringend. Als Beispiel seien hier die Fortbil-
dungsmaldnahmen Uber HeL P genannt, die
bereits jetzt fur die in Frage kommenden
Durchfihrungszeitpunkte angemeldet werden
mussten.

Es bestehen aso noch keine hinreichend spe-
zifizierten Vorstellungen tber die Produkte
der Entwicklungsgruppen und die Verbrei-
tungswege. In dieser Hinsicht missen die
Entwicklungsgruppen ihre Absichten préz-
ser beschreiben, damit sich die Zusammenar-
beit besser planen 1&sst.



6.4 Fortbildungskonzept
3-Phasen-M odell

1. Phase: Orientierung

2. Phase: Konkretisierung
3. Phase: Transfer

6.4.1 Orientierungsphase
Thema: Nachhaltige Entwicklung in der Ausbildung des SHK - und Elektrohandwerks

| ntentionen

7
7?

7

Sich auf eine Definition von ,,Nachhaltiger Entwicklung* verstandigen.
Eigenes Wertesystem im Hinblick auf den ,, Nachhaltigkeitsgedanken® reflektieren.

Bedingungen fur die Forderung einer ,,Nachhaltige Entwicklung” im Rahmen der Berufsaus-
bildung identifizieren.

| nhaltsstichpunkte

7

7
7?
7?
7?

Konzept , Nachhaltigkeit”
Wertesystem

Nachhaltige Energietechniken
Didaktische Implikationen
Organisationale Authentizitat’

Organisation

7?
7

7

Gemeinsame Veranstaltung aller 4 Themengruppen
Eine Nachmittagsveranstaltung, 6 U.-Std., z.B. 13:00 bis 18:00,
Ort: z.B. Felsberg, (Erkundung ,,Nachhaltiger Energietechniken®)

?

Hier stellt sich die Frage, wie eine Organisation (Bildungseinrichtung) sich entwickeln sollte, damit Auszubildende und andere
die Bildungseinrichtung als eine Organisation sehen konnen, die ernsthaft daran abeitet, einen Beitrag zu einer nachhaltigen
Entwicklung zu leisten.



6.4.2 Konkretisierungsphase

Thema: Lerneinheiten , Nachhaltige Ener gietechniken®

| ntentionen

?? Fur die didaktische Konzeption einer Lerneinheit zur Forderung des Nachhaltigkeitsgedanken
aufgeschlossen sain.

?? Bereit sein, sich die fachlichen und methodischen Kompetenzen anzueignen.

?? Beret sain, die notwendigen Durchflihrungsvoraussetzungen in der eigenen Institution zu ent-
wickeln.

I nhaltsstichpunkte

?? Intention der Lerneinheit
Gestaltung der Lerneinheit
Erprobung der Lerneinheit

7
”
?? Vermittlung der Fach- und Methodenkompetenz
?? Anpassungsmoglichkeiten

»

Durchfihrungsvoraussetzungen

Organisation
?? Zuden 4 Lerneinheiten bilden sich jeweils Gruppen (PV, ST, BHKW, RLT)

?? Die Durchfuhrung der Fortbildung findet an den Institutionen der ersten Erprobung stait

?? Zum Letungsteam gehéren die Mitglieder der jewelligen Entwicklungsgruppe des Model lver-
suchs (Ausbilder/L ehrer, IWF, WB)

?? Eine Zeitversetzung der Durchfiihrung dieser Phase wird angestrebt, um eine Teillnahme an
Fortbildungen zu mehreren Themen zu ermoglichen

?? Freitagnachmittag/Samstagvormittag, 12 U.-Std, z.B. 13:00-18:00 und 8:00-13:00
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6.4.3 Transferphase

Thema: Transfer der Lerneinheiten in andere Bildungseinrichtungen

| ntentionen
?? Implementierungsanschub geben.
?? Anpassungsmadglichkeiten entwickeln.

?? Zur Entwicklung organisatorischer Voraussetzungen anregen.

I nhaltsstichpunkte
?? Ausstattung

?? Strukturen und Prozesse der Organisation

?? Veranderungspotenziale

Organisation
?? Durchfuhrung an einer oder mehren Transferinstitution/en (Stétte der 2. Erprobung)

Leitungsteam, Mitglieder der jeweiligen Entwicklungsgruppe des Modellversuchs

Die Leitungsebene und K ooperationspartner sind einzubeziehen.

7
?? Telnehmer sind vor allem digjenigen, die die Lerneinheit an ihrer Ingtitution erproben wollen.
”
?? Eine Nachmittagsveranstaltung, 6 U.-Std. z.B. 13:00 bis 18:00
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6.5 Evaluationskonzept der wissenschaftlichen Begleitung

6.5.1 Modell der responsiven Evaluation

Respektiert die Vorstellungen

Erkunde'_[ .die Interessen der Akteure daruber, welche

der Beteiligten und geht Erhebungsmethoden sie

ihren Fragestellungen nach. akzeptieren.

Fragestellungen Erhebungsmethoden
Ergebnisse

Diskutiert die Befunde und
abgeleitete Empfehlungen
projektbegleitend mit den
Beteiligten.

6.5.2 Verlaufsplan der Evaluation

Planung

Projektbeteiligte Anliegen der Fragestellungen Konzept und Instru- Akzeptanz und
identifizieren Beteiligten der Evaluation mente der Evaluation Durchfuhrbar-
und einbinden. ermitteln. formulieren. entwickeln. keitprifen.

JL

Durchfiihrung

Informationen Ergebnisse den
und Daten Beteiligten zur

sammeln und <: Stellungnahme

analysieren vorlegen.

Auswertung

Berichte erstellen Rickmeldungen einholen Ergebnisse
und Empfehlungen und Ergénzungen verbreiten
formulieren einarbeiten




6.5.3 Diebetelligten Institutionen und Gruppen

Beteiligtengruppe

Wie ist die Interessenwahrnehmung gewahrleistet?

BMBF Vertragliche Vereinbarungen, Berichte der WB, Projektbeirat
BiBB Projektbeirat, Berichte der WB, Akteurskonferenzen
BLK Projektbeirat, Berichte der WB

Hess. Minister f. Wirtschaft

Vertragliche Vereinbarungen, Berichte der WB, Projektbeirat

Hess. Kultusminister

Projektbeirat

HelLP Vertragliche Vereinbarungen, Berichte der WB
Handwerkskammern Kontakte der BBZ und Schulen, Akteurskonferenzen u. dgl.
ZV SHK/Elektro Projektbeirat

Berufsschullehrer

Entwicklungsgruppen und Plenarveranstaltungen, FortbildungsmaBnahmen

Ausbilder

Entwicklungsgruppen und Plenarveranstaltungen, FortbildungsmaRnahmen

Leitung Berufsschulen

Plenarveranstaltungen, Einfluss tiber Lehrerinnen

Leitung BBZ/Innung

Plenarveranstaltungen, Einfluss tiber Ausbilderinnen

Auszubildende SHK/Elektro

Beteiligung an der Erprobung von Ausbildungskonzepten

Kolibri

Zielvereinbarungen, Berichte der WB, Fachtagungen

Gewerkschaften

Projektbeirat

Heinz-Piest-Institut

Projektbeirat

Projekttrager (Juwesta, OvM)

Kernpartnertreffen

6.5.4 Problemeder Erstaushbildung und Evaluationsschwer punkte des M odellver suchs

Probleme

Schwerpunkte

Unscharfe padagogische Zielsetzung
und revisionsbedurftiges Curriculum

Nachhaltigkeit

Fehlender Zusammenhang zwischen
theoretischen und praktischen

Lernabschnitten

Lernortkooperation

Berufsferne curriculare Strukturen

Neuordnung

Folgenlosigkeit von Reformanséatzen

Transfer und Verstetigung
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6.5.5 DieObjekteder Evaluation und die Gesichtspunkteihrer Bewertung

Die Produkte des MV

Die Wirkungspotenziale
des MV nach innen und
aul’en

Die Arbeitsweise der

Gite

Verwendbarkeit

Entwicklungsgruppen

Die Reformpotenziale
der Akteure und ihrer
Institutionen

6.5.6 DieMethoden und Instrumente der Evaluation

der Konzepte und Materialien im
Hinblick auf Gite und Verwend-
barkeit unter den Gesichts-
punkten Nachhaltigkeit,
Lernortkooperation,
Neuordnung, Transfer.

Analyse

Auswertung

der Protokolle von
Arbeitssitzungen und
Plenumsveranstaltungen im
Hinblick auf Méglichkeiten und
Schwachen der kooperativen
Curriculumentwicklung vor Ort.

der Akteure und Beteiligten im
Hinblick auf ihre
Fragestellungen, sowie ihre
Wahrnehmung und Bewertung
der Ziele, Aktivitaten und
Produkte des MV.

Befragung

Beobachtung

der Aus-und Fortbildungsmalf3-
nahmen im Hinblick auf Gute
und Verwendbarkeit der
Konzepte und das Reform-
potenzial der Akteure.




6.5.7 Fragestellungen der Evaluation

Evaluationsobj ekt ,, Produkte des M odellver suchs*

Nachhaltigkeit

?? Werden berufsrelevante fachliche Erkenntnisse und Verfahren behandelt, verallgemeiner-
bar systematisiert und auf berufstypische Situationen angewandt?

?? Werden die fachlichen Aspekte in einen sinnvollen volkswirtschaftlichen, 6kologischen
und sozialen Zusammenhang gestellt?

?? Werden Lernmethoden bevorzugt, die systemisches Denken, Problemldsevermdgen und
verantwortliches Entscheiden fordern?

?? Auf welche Weise werden soziale Lernprozesse in den Lerneinheiten berticksichtigt?

?? Sind Erfolgskontrollen vorgesehen, die geeignet sind, die Fahigkeit zur Berticksichtigung
Okologischer, sozialer und wirtschaftlicher Aspekte bei der Bearbeitung beruflicher Auf-
gaben zu erfassen?

?? Sind die Auszubildenden an der Bewertung des Arbeitsergebnisses und des Lernerfolgs
beteiligt?

L ernfeldkonzept

?? Orientiert sich die Struktur der Lerneinheiten an vollstandigen beruflichen Arbeitsprozes-
en?

?? Entsprechen die Lernziele und -inhalte spezifischen Merkmalen des zu erlernenden Be-
rufs?

?? Wird die Thematik in Fall- bzw. Aufgabenstrukturen vorgestellt?

?? Bilden die Lernaufgaben eine vollstandige, in sich geschlossene Handlung ab (Planen,
Durchfuhren, Kontrollieren, Bewerten)?

?? Ist die Problemstellung fur den Lerner mit seinen beruflichen Erfahrungen im Einklang
und hat sie fur ihn praktische Bedeutung?

?? Kann der Lerner den Lernprozess selbst mitgestalten?

3

Sind die Lernaufgaben ergebnisoffen formuliert?

?? Ist die konzeptionelle Formulierung der Lerneinheit mit Inhalt und Struktur der neu g
ordneten Berufshildungsplane kompatibel ?

L ernortkooper ation

?? Ermoglichen die Lernaufgaben die Herstellung eines Zusammenhangs zwischen schulisch
und betrieblich vermittelten Erfahrungen?

?? Auf welchen curricularen und padagogischen Entscheidungsebenen erfordern und fordern
die Konzepte eine Abstimmung zwischen den Lernorten: Ausbildungsinhalte, Ausbil-
dungsmethoden, Ausbildungsorganisation, Leistungskontrolle und -bewertung?

?? Ist Einbindung der (Uber)betrieblichen Ausbildung unter Berlicksichtigung der Ausbil-
dungsordnung maglich?
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Evaluationsobjekt: , Arbeitsweise der Entwicklungsgruppen®

7

7?

33

Arbeiten Ausbilder und Lehrer bei der Entwicklung der Lerneinheiten in gemeinsamen Arbeitsgruppen
zusammen und wie lasst sich die Form der Zusammenarbeit charakterisieren?

Inwieweit identifizieren sich Lehrer und Ausbilder mit dem Nachhaltigkeitsgedanken und den Zielen,
Inhalten und Methoden der L erneinheiten?

Unterstiitzen die Leitungsebenen der Lernorte kooperative Strukturen und Aktivitéten durch geeignete
administrative Maihahmen und gegebenenfalls durch welche?

Funktioniert die Kooperation auf Ebene der Nutzung personeller und sachlicher Ressourcen?

Lassen sich die organisatorischen Rahmenbedingungen der Institutionen an die Anforderungen des
L ernfeldkonzepts anpassen?

Werden beide Lernorte und deren Akteure in die Veranstaltungen zur Erprobung der Lerneinheiten in-
tegriert?

Ist Zusammenarbeit zwischen Lehrern und Ausbildern wéahrend der Erprobung der Lerneinheit mdglich
und wie lassen sich aufgetretene Probleme gegebenenfalls befriedigend | 6sen?

Werden gemeinsame Fortbildungsveranstaltungen fir Lehrer und Ausbilder durchgefihrt und wie wer-
den sie gegebenenfallsvon diesen beurteilt?

Werden die elektronischen Kommunikationsmittel angenommen und fir den Informationsaustausch
und die Koordination der Aktivitéten zwischen den Lernorten von Lehrern und Aushildern aktiv einge-
setzt?

Evaluationsobjekt: , Wirkungspotenziale des M odellver suchs’

Transferfahigkeit der Produkte

7?

7

Sind die inhaltlichen Vorgaben der Lerneinheiten typisch, exemplarisch, reprasentativ fir einschlagige
Arbeitsaufgaben und Handlungsabldufe der beruflichen Praxis?

Wird im Begleitmaterial zu den Lerneinheiten der Nachhaltigkeitsbegriff ausfihrlich geklart und wird
in die Methoden handlungsorientierten selbststéndigen L ernens eingefihrt?

Sind die entwickelten Ausbildungskonzepte und Lernmittel offen fir Veranderungen und Erganzungen
sowie fir die Berticksichtigung regionaler Besonderheiten bei der Konkretisierung der Lernsituationen
vor Ort?

Ist die Durchfiihrung unabhéngig von der materiellen Ausstattung des Lernorts bzw. kann die Ausstat-
tung mit vertretbarem finanziellem und zeitlichem Aufwand erganzt werden?

Liegen die Konzepte und Materialien in einer transferierbaren Form vor und sind sie fir Interessenten
einfach zu beschaffen und anwendbar?

Ver stetigung kooper ativer Strukturen

7?
7

33

Wurde auf bereits bestehende kooperative Strukturen zurtick gegriffen?

Wurden tragfahige Strukturen der Zusammenarbeit zwischen Lehrern und Ausbildern entwickelt bzw.
woran scheiterte anderenfalls die Verstetigung der Zusammenarbeit?

Wurden auf administrativer Ebene auf Dauer wirksame V ereinbarungen zur Kooperation getroffen?
Sind die kooperativen Strukturen zur Verstetigung auf andere I nstitutionen Ubertragbar?
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Evaluationsobjekt: , Reformpotenzial der Akteure"

Fachliche Kompetenz
?? Werden im Unterricht fachliche Aspekte sinnvoll in Problemlésungsprozesse eingebunden sowie sach-
lich richtig und systematisch dargestellt, erklart und begriindet?
?? Werden im Unterricht wirtschaftliche, dkologische, soziale Zusammenhange sinnvoll und plausibel
hergestellt?
M ethodische Kompetenz
?? Gelingt im Unterricht die Rollenwahrnehmung des L ehrers/Ausbilders in Richtung L ernprozessorgani-
sator und Lernberater?

?? Gelingt im Unterricht die Umsetzung wichtiger Merkmal e eines handlungsorientierten Unterrichtskon-
zeptswie:
Fall- bzw. Auftragsstruktur der Lehrerimpulse
Selbstorganisation der L ernenden
Zulassen vollstandiger Lernerhandlungen (Planung, Durchfihrung, Kontrolle, Bewertung)?

Rahmenbedingungen

?? Besteht ausreichend Anreiz und Anerkennung fur Identifikation mit den Zielen des MV und Engage-
ment in der Lernortkooperation?
Werden ausreichende zeitliche und organisatorische Freiraume fur die Aktivitéten des MV gewéhrt?

Sind die materiellen Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung vorhanden und kann zusétzlich erforderli-
che Ausstattung beschafft und gemeinsam genutzt werden?

?? Wieist die Bereitschaft der Akteure zur Erprobung und Umsetzung curricularer Reformen einzuschét-
zen?

33
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6.6 Bewertung der wissenschaftlichen Begleitung durch die Akteure
(Plenum am 05./06. September 2002)

Anlésslich der ersten Plenumsitzung im Jahr 2002 (05./06. September 2002) wurde das Evaluati-
onskonzept der wissenschaftlichen Begleitung vorgestellt und diskutiert. Im Rahmen eines
Workshops konnten die Akteure sich in Arbeitsgruppen mit dem Ansatz auseinandersetzen und
ihre Fragestellungen einbringen. Abschlief3end wurden sie um kritische Stellungsnahmen gebeten
und erhielten Gelegenheit, das Evaluationskonzept und die bisherige Arbeit der wissenschaftli-
chen Begleitung durch verdeckte Punktvergabe auf einer Skala zu bewerten.

Die Auswertung der kritischen Stellungnahmen ergibt, dass einigen Akteuren der Nutzen der Eva
luation im Modellversuch nicht erkennbar ist. Diese Akteure erwarten keine positiven Impulse aus
der Evauation fir sich und ihren Unterricht. Auf3erdem wurde angemerkt, dass die kompakte Dar-
stellung des Konzepts die Zuhorer teilweise Uberforderte und bereits friher hétte bekannt gemacht
werden sollen. Nicht alen Tellnehmern war bis zu diesem Zeitpunkt bekannt gewesen, dass die
wissenschaftliche Begleitung im Modellversuch auch eine evaluierende Aufgabe wahrnimmt. An-
dere Teilnehmer aulferten Bedenken hinsichtlich der Komplexitdt des Ansatzes und verbanden
dies mit der Empfehlung, die Struktur des Konzepts zu vereinfachen. Das Ergebnis der verdeckten
Bewertung der wissenschaftlichen Begleitung ist unten im Original abgebildet.
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6.7 Revidierter Zeitplan der wissenschaftlichen Begleitung

Kalenderjahr und -monat

2001 2002 2003
Aktivitat h |6|7|8|9w0)12f12[1|2|3|4|5|6| 7|8 |9|102012|1]|2]|3|4|5]6
Projektverlaufsplanung und Bedingungsanalysen 100
Konstituierung und Arbeitsprogramm 20
Entwurf Ausbildungskonzept und Ausbildungsmodule 400
Ersterprobung Ausbildungsmodule, Beratung/Evaluierung 150
Entwurf Fortbildungskonzept und Ausbilderleitfaden 180
Beteiligung und Evaluierung Fortbildungsveranstaltungen 130

Zweiterprobung Ausbildungsmodule, Beratung/Evaluierung 100

Uberarbeitung Ausbildungsmodule / Fortbildungskonzept 140

Uberarbeitung Ausbilderleitfaden 80

TransfermaRnahmen und Dokumentation der WB 300
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